inspectia Muncii

vestoratul Teritorial de Muric” Sucurestl Nr. 40/19.01.2026

? ;‘ } ,’ACT AD:". Wit

1 e ‘ Act aditional nr. 2
0'A Z LA-O\ - E§ contractul colectiv de munci nr. 305 / 13.08.2025

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Masini si Instalatii destinate Agriculturii §i
Industriei Alimentare, INMA Bucuresti, cu sediul in Bucuresti, Bd. Ion Ionescu de la Brad nr. 6, sector
1, cod pogtal 013813, inregistrat la Registrul Comerfului sub nr. J1997000190404, Cod Unic de
Inregistrare 2795310, atribut fiscal RO, reprezentat legal prin Director General - dr. ing. VLADUT
Nicolae Valentin,

s

Salariatii din INMA Bucuresti reprezentati prin Reprezentantul Salariatilor: dr. ing. Vlidutoiu
Laurentiu,

Partile convin asupra urmétoarelor modificadri si completiri la Contractul Colectiv de Munci nr.
305/2025:

Art. 1. Contractul Colectiv de Munca nr. 305 / 13.08.2025 se modifica, astfel:

CAPITOLUL VI- SALARIZAREA §i DREPTURILE SALARIALE, ARTICOLUL 96, se modifica,
astfel:

Sporurile calculate la salariul de bazi, ce se pot acorda sunt urmétoarele:

(1) Spor pentru vechime in munci (se calculeazi la total vechime in munci), inclusiv serviciu
militar dovedit prin livret militar, astfel:

» dela3la5 ani vechime 7%

» dela51a 10 ani vechime 10 %
» dela 101la 15 ani vechime 15 %
» dela 151]a 20 ani vechime 20 %
» peste 20 de ani vechime 25 %.

(2) spor ore suplimentare prestate peste durata normald a timpului de lucru: 100% din salariul de
baza.

(3) spor pentru lucrul in timpul noptii: 25 %, acordat in conditiile legii;

(4) spor de 15 % din salariul de bazi pentru titlul de doctor;

(5) sporul de risc pentru gestionari de 10% din salariul de baza, se aplica angajatilor care nu defin
functii de conducere si care respectd cumulativ cerintele din Anexa 3. In cazul in care in cadrul
unui compartiment (departament / laborator / serviciu / sucursala / etc.) nu se indeplinesc
cumulativ aceste cerinfe, inventarul se trece la un gestionar a cdrui gestiune indeplineste
cerintele, gestiunea respectiva devenind subgestiune

(6) spor de fidelitate, corelat cu vechimea in institut, cu aprobarea anuala a comitetului de directie,
acordat in limita posibilitatilor financiare ale institutului, astfel:

dela I Ia 2 ani vechime in INMA: I %
peste 2 ani pand la 3 ani vechime in INMA: 2%
peste 3 ani pand la 5 ani vechime in INMA: 3%
peste 5 ani pand la 10 ani vechime in INMA: 5%

peste 10 ani pana la 15 ani vechime in INMA: 6%
peste 15 ani pana la 20 ani vechime in INMA: 8 %
peste 20 de ani vechime in INMA: 10 %
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(7) Pentru proiecte cu tergii in valoare de peste 1000 Euro + TVA, finalizate cu raport de
cercetare/execufie/incercari/testéri, avizat de Directorul Stiintific §i aprobat de Directorul
General al INMA se acordi spor de coordonare proiecte de 2% din valoarea bugetului INMA
raportat la perioada de derulare a proiectului, pe care sunt alocate fonduri (aplicabil la nivelul
bugetului proiectului care nu cuprinde valoarea cofinanfiirii), acordat 1n limita posibilitatilor
financiare ale institutului, pentru personalul cu contract individual de munci pe perioada
nedeterminatd, cu exceptia personalului angajat pe proiecte.

(8) spor de weekend si sdrbitori legale, din salariul de bazi: 10%
(9) spor pentm activitatea de control financiar preventiv propriu, din salariul de bazi: 10%

(10) spor pentru Contabil Autorizat acreditat CECCAR/Expert in Legislatia Muncii, din salariul
de bazd: 5%

(11) spor pentru Expert Contabil acreditat CECCAR, din salariul de bazi: 10%
Sporurile mentionate la punctele (4), (10) i (11) nu se cumuleazi.

Art. 2. CAPITOLUL VI - SALARIZAREA §i DREPTURILE SALARIALE, articolul 97, alineatut
2, se modifici, astfel:

PArt. 97 (2)
(2) Alte venituri:

a) tichete de masa sau tichete cadou acordate conform prevederilor legale i infelegerii parfilor, in
misura posibilitifilor financiare ale institutului, pe baza deciziei Comitetului de directie;

a,

b) tichete de vacantd acordate conform prevederilor legale si infelegerii pirgilor, in miasura

posibilitatilor financiare ale institutului;

¢) in vltimul trimestru al anultui, premiu in valoare de pani la 1.200 de lei brut, acordat pentru ziua de
nagtere fiecirui salariat, in mésura posibilitifilor financiare ale institutului, pe baza deciziei
Comitetnlui de directie;

d) la finalul anului, al 13-lea salariu acordat in misura posibilitatilor financiare ale institutului, pe
baza deciziei Comitetului de direcfie”

Art. 3. CAPITOLUL VI- SALARIZAREA si DREPTURILE SALARIALE, ARTICOLUL 99,
ALINEATUL 4, LITERAb) se modifici, astfel:

»Art. 99(4)

D) Salariile de bazii minime pentru fiecare categorie de salariafi se stabilesc pe baza unor criterii
de performant (Anexa 2a i Anexa 2b) care au in vedere:

» competenta profesional,

» activitatea profesional,

> caracterizarea activitifii in serviciu;
> responsabilitatea managerial3.

Salariile sunt conform grilelor de salarizare din Anexa la (Grila salarii bazi - personal
Cercetare) si Anexa 1b (Grila salarii baza - personal Administrativ) si se determini in baza unor grupe
valorice stabilite pe baza criteriilor de performanti.



Art. 4. CAPITOLUL VI- SALARIZAREA si DREPTURILE SALARIALE, ARTICOLUL 105, se
modifica, astfel:

”Art. 105. La finalul fiecdrui an (in perioada noiembrie-decembrie) institutul acorda, in functie
de disponibilitafile financiare, pAnd suma maxima de 100% din cuantumul primelor de la punctele
(1) = (5) cuincadrarea in limitele bugetului aprobat , urmétoarele prime:

(1)  Pentrumisiune inventiva (brevet de inventie / model de utilitate al cérui titular este INMA)
se acordd suma de 2.600 lei brut pe colectiv, 1.300 lei brut la depunere si 1.300 lei brut la
emiterea brevetului / modelului de utilitate. Suma se distribuie membrilor colectivului de
catre primul autor al brevetului, functie de aportul fiecirui membru din colectivul de
inventatori.

(2)  Pentru misiune inventiva (brevet de inventie / model de utilitate al cdrui co-titular este
INMA) se acorda suma de 900 lei brut pe colectiv, 450 lei brut la depunere si 450 lei brut
la emiterea brevetului / modelului de utilitate. Suma se distribuie membrilor colectivului
de catre primul autor, functie de aportul fiecirui membru din colectivul de inventatori.

(3)  Pentru misiunea inventivi (brevet de inventie european) se acorda suma de 1.800 lei brut
pe colectiv, la emiterea brevetului. Suma se distribuie membrilor colectivului de ciitre
primul autor al brevetului, functie de aportul fiecarui membru din colectivul de inventatori.

(4)  Pentru publicarea de articole WOS cu factor de impact nenul, se acorda suma de:

- 1800 lei brut, pentru articolele avand factorul de impact intre 1,01 - 2;
- 2.600 lei brut, pentru articolele avand factorul de impact intre 2 - 3;
- 3.500 Iei brut , pentru articolele avand factorul de impact peste 3.

(5)  Pentru articolele ISI cu factor nenul situate in Q; sau Q», (corespunzitor anului la care se
face raportarea), sumele se acordi astfel:

- 2.600 lei brut, pentru articolele ISI, situate in Q, (indiferent de factorul de impact);
- 4.300 lei brut, pentru articolele ISI situate in Qi (indiferent de factorul de impact).

In cazul in care primul autor este din alta institufie, cuantumul sumei acordate va fi jumitate
din valorile enumerate anterior, corespunzitor factorilor de impact ai articolelor si se imparte intre
autorii din institut.

Aceasta se acordd dupa aparitia in volumul jurnalului (atasat dovada: cuprins, prima pagina,
etc.) st se distribuie membrilor colectivului de citre primul autor al articolului (prim-autorul sau
autorul corespondent, dupi caz), functie de aportul fiecarui membru din colectiv.”

Art. 5. Restul clauzelor contractuale rimén neschimbate.

Prezentul act aditional s-a incheiat in 3 exemplare originale, pentru fiecare parte contractanta si unul
pentru depozitar si este aplicabil cu data inregistrérii sale la Inspectoratul Teritorial de Munc.

ANGAJATOR, REPREZENTANTUL SALARIATILOR,
INMA Bucuresti
DIRECTOR GENERAL, dr. ing. Vladutoiu Laurentiu
Dr. ing. Nicolae-Valentin VL \ “i"p
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Anexa 1

A. GRILA SALARII BAZA - Personal CERCETARE_INMA Bucuresti

Sal. Minim pe economie in vigoare

CS 1/ CP(R4) 3,2

IcS | 2,5

CS 1/ CC(R3) 2,5

IDT I/ ICR 2,4

CS Il / CR(R2) 2,2

DT IN 2,1

CS / CD (R1) 2

IcD Salaril.:cr.nin. pe 1,8

ACS 1,8

ING 1,5

Tehnician 1/ TS 1,5

Tehnician 11/ TR 1,5

Tehnician Il 1,4

|  Tehnician/TD | 1,4
l Muncitori calificati | | | 1,4 |

|  Sefcolectiv |

[ Sef laborator

Salariul minim

pe economie
| Sef departament y
S
| Director Stiintific | | £t s, 3
F s
72 f'wﬁwﬂ
DIRECTOR GENERAL, \2%, " wouresT A REPREZENTANT SALARIATI,
dr.ing. Viadut Nicolae- Valentin V.77, . ‘;'\;,\‘ ing. Vladutoiu Laurentiu
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B. GRILA SALARII BAZA - Personal Administrativ_INMA Bucuresti

Sal. Minim pe economie in vigoare

Anexa 1

Sef Serviciu 3.1
Sef birou/serviciu financiar- 24
contabilitate
Sef birou - Urmarire 28
£
Contractuala
Juridic 2,8
Resurse Umane 2,5
Audit 2,5
Consilier/ expert/ inspector/
referent/ economist in economie 2,25
generala
Secretar Economic (studii Salariul minim
pe economie 2,15
superioare)
Referent de specialitate 205
financiar-contabilitate '
Inspector Salarii 2,25
Secretar Economic (studii medii) 1,6
Tehnician gestiune stoc 1,6
Expert Achizitii Publice 2,6
Specialist Achizitii Publice 23
(studii superioare) ’
Specialist Achizitii Publice 1.6
(studii medii) !
Functii administrative - Studii 1.6
medii '
Portari/agenti paza SaiariiTrataim 1,3
e economi
Muncitori necalificati PRstenRIS 1,3

Salariul minim

pe economie

IDirector Economic

—

REPREZENTANT SALARIATI,
ing. Viadutoiu Laurentiu
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Anexanr.2 a
CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE PERSONALUL DE CERCETARE
CU STUDII SUPERIOARE

din indeplinirea

Punctaj minim de realizat / an CALIFICATIV | punctajelor minime
Gradul _ - obtinat . {4+5+T7)
dincrt. 4+ 5 dincrt. 7 crt.4-5 crt. 7
‘ EXCELENT >91pet
\ | min. ‘? ;:g;‘sf min. 50 __FOARTE BINE 680t |,
b R Dby e 60 _ ; BINE 60-75 pet :
mafizam a mln 80 pot din ort. 4 gl 5 (penlm TA) | pet. E;C"I:L‘t’ pek SATISFACATOR 4559 pet
el putin jumétate de ISVBDICBY " NESATISFACATOR <45pct | <50pet
1 arhcol lSl {30 pet) +1 articol BDI (10 pet) + EXCELENT > 86 pt.
| 1 cerers brevet (15pct) sau 1 articol BDI" (15 pet) 0 propunere FOARTE BINE 71-85 pct.
j 1 articol IS Q0pet) + ";i; (oferts)de | min. 45 i ss70pct  |245Pct
1 cerere brevet (15 pet) sau 1 articol BDI* (15 pet) bt proiect / pet.
1 articole BDI (10 pot) + 3 cereri brevet (15 pet) contract SATISFACATOR 40-54 pet
) o b (15 pet) + 2 arfioe | NESATISFACATOR <d0pet. | <45pct
articol BDI (10 pet)+ EXCELENT > 86 pet
Learaobreve o 1 articol BDI" (15 pet) FOARTE BINE 71-85 pet
arhcol (30 pet) + 0 propunere
cs 1 cerere brevel (15 pet) sau 1 articol BDI' (15 pet) "gg (ofertd) de | min. 45 =R S570pet | 245pct
: )y S proiect / pet.
] 2arficole ISI@opet) | pet ot SATISFACATOR 4054 pet
2 cereri brevat (15 pet) + 2 articole BDI (10+15 pcr.)
realizarea a min. 55 pet. din crt, 4 si 5 (pentru ITA)
P i ds ISVBDICEy NESATISFACATOR <40 pet. <45pct.
1 articol ISI (30 pet) + EXCELENT > 81pct.
1 cerere brevet (15pct) + 1 articol BDI" (10 pet) ; 0 propuners FOARTE BINE 6680pct | 0 b
IDT " 1 cerere brevet (15 pet) sau 1 articol BDI' (15 pet) + ";g (ofertd) de | min. 40 BINE 50-65pct | i
3 articole BDI" (2x10 pet + 15 pet) pet proiect / pet. SATISFACATOR 3549 pet
1 articol IS1 (30 pet + 2 cereri brevet (15pct) | contract f (Sl - —
2 cereri brevet (15 pet) + 2 articole BDI (10 pot) | i s
1 articol IS1 (30 pet) + ‘_‘ EXCELENT > 76 pet.
; ) ct) propuners FOARTE BINE 6175pct | 36 ot
m - £ ORIy : ' MISNIEY min. (ofertd) de | min. 35 i o
CS 2 cereri # | ‘proiect/ | pot | SATISFACATOR 3044 pet
¥ = PR sl P " 5 |
B i SEeeT contract’) \
orice combinatje din crt. 4 i 5 (pentru ITA) NESATISFACATOR <30pet  [<35pct
din care cel putin jumétate de ISVBDICBY
: 1 articol IS] (30 pet) + EXCELENT >71pct.
1T |1 articol BDI' (10 pet) sau 1 cerere brevet (15 pet) 1h propunere FOARTE BINE 60-70 pet.
'DT 2 articole BDI' (15/10 pet) + "f:‘ (ofertd) de | min. 35 BINE 40-55 pet. e
'" 1 cerere brevet (15 pet) sau2 arficole C/S| 7.5 pct) | pet. proiect / pet. SATISFACATOR 25-39 pct.
- 2 cereri brevet (15 pct) + 1 articol BDI (10 pet) contract’
2 arlicole BDI (15pet) + 1 articol BDI (10 NESATISFACATOR <25 pct. <35pct.
: e Ep————
T IS EXCELENT > 66 pet.
cs orice combinatie articole/brevete min. "E‘;’?g&‘;”gga - FOARTE BINE G R
35 ; - BINE 3550 -
pot. | Proeet! 125 pot [T saTisFACATOR 2034 pet
contract NESATISFACATOR <20pct | <25pet
{ 1 EXCELENT > 61 pct.
v | ey | min, [ FORTEE ot
: pet. y
| pot. | Prolect 125 pet. T arisrAGKTOR 15:29 pot
| contract NESATISFACATOR <15pct. | <25pct
: EXCELENT > 35 pet.
min. b FOARTE BINE 21-34 pet.
min. 1 articol BDICIS| 10 : 20 e, [T 1020pt |2 20Pet
pet. Pet. " SATISFAGATOR 750pct
| NESATISFACATOR <75pct | <20pet
P isk de A ~cRCET, "
0 propunere scri 2 cercetétori sau o pr Qe t&?ﬁﬁpusé min. o data la 2 ani!
REPREZENTANT SALARIATI,

Dr. ing. Vladutoiu Lau\rzt'y
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Descriere generali

Punctaj

Intimpini mari dificultdfi in planificarea, administrarea, monitorizarea §i evaluarea
activitdfii personalului subordonat. Utilizeaza acelasi stil de conducere, indiferent de
situatie §i particularitifile echipei. Niciodatsi nu reuseste si planifice si sa organizeze
adecvat activitatea personalului subordonat gi resursele disponibile, nu prevede posibile
probleme si nu reuseste si solufioneze problemele intAmpinate datorits lipsei de
previziune. Nu reuseste si asigure un climat psihologic pozitiv la locul de muncé, existi
conflicte gi neintelegeri permanente in echipi.

Uneori intdmpind dificultiti in planificarea, administrarea, monitorizarea si evaluarea
activitdfii, dar reuseste sa giseascd solufii adecvate pentru solufionarea acestora.
Utilizeazi acelasi stil de conducere, indiferent de situatie si particularitifile echipei.
Uneori reuseste s& planifice §i si organizeze activitatea personalului subordonat, prevede
posibile probleme §i identifici pagii adecvati. Activitifile de planificare se desfigoard in
mod normal, fird introducerea metodelor noi gi/sau imbuniitifirea lor continui. Uneori
intAmpini dificultifi in stabilirea obiectivelor intr-un mod accesibil personalului condus.
Activitafile de organizare satisfac necesitafile institutiei, dar nu contribuie mai mult decat
atingerea obiectivelor institufionale. De la caz la caz oferi sprijinul si motivarea
corespunzétoare personalului.

Solutioneazi dificultitile intdmpinate in planificarea, administrarea, monitorizarea si
evaluarea activititii la nivelul unitifii / compartimentului. Utilizeaza diferite stiluri de
conducere, in functie de situatie si, uneori, promoveazi un stil de conducere deschis,
orientat spre rezultate. Deseori reugeste si planifice §i si organizeze activitatea
personalului subordonat $i a resurselor in mod optim, prevede posibilele probieme,
identifici pasii adecvafi §i resursele necesare. incearcd si introduci metode noi si
imbunitifeste rezultatele unititii / compartimentului datoriti planificirii si organizirii
eficiente. Rareori Intdmpind dificultifi in stabilirea obiectivelor §i activititilor
personalutui condus. Reugeste si asigure un climat psihologic pozitiv la locul de munci

$i sd serveascd drept exemplu pentro personalul din subordine.
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Intotdeauna solufioneazd problemele dificile de gestionare fird a solicita mediere;
planificd, administreazi, monitorizeazi si evalueazi, periodic, activitatea echipei.
Utilizeazi stiluri diferite de conducere, in functie de situatie §i particularititi. Metodele
de conducere au imbunititit rezultatele obtinute la nivel de unitate / compartiment, fiind
considerat a fi un conducitor eficient. Intotdeauna reugeste sa planifice activitatea
personalului subordonat §i resursele disponibile In mod optim, prevede posibilele
probleme, identificd pasii adecvati si resursele necesare. Planificarea este insotitd de
atingerea rezultatelor optime, depisind asteptarile si obiectivele stabilite. Capacitatea sa
de organizare ajunge pani la prevederea celor mai aminuntite activitifi si desemnarea
salariafilor responsabili.

Intotdeauna ofers sprijinul §i motivarea corespunzitoare personalului, Climatul
psihologic in echipi este pozitiv §i motivant, Propriul comportament serveste drept model
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pentru personalul subordonat.
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Descriere generals

Punctaj

Deciziile luate nu au dus la imbuniititirea activitifii gestionate, uneori chiar au generat
inr#utiitirea activitafii respective. Preferd si ia decizii foarte rar, deoarece nu doregte si-gi
asume riscurile §i responsabilitatea pentru deciziile luate. Ta decizii foarte greu, doar daci
este o urgenfi sau necesitate stringents.

Uneori deciziile luate au dus la imbunitatiri nesemnificative ale activititii gestionate.
Preferd sd ia decizii operationale fird riscuri majore. Ia decizii grey, se consultd cu
superiorul siu asupra celor mai minore detalii / aspecte.

Deseoti deciziile luate au dus la imbuniitiiri semnificative ale activitifii administrate. De
reguld ia decizii in mod operativ, I5i asuma riscurile §i responsabilitatea pentru deciziile
luate. Deciziile sunt clare si se deosebesc prin modul eficient de solutionare a problemelor
apdrute,

Deciziile luate au produs imbuniititiri semnificative ale activitifii gestionate, precum si
au avut impact pozitiv §i asupra optimizirii activititii la nivelul unititii compartimentului.
Ia decizii in mod operativ, 1si asuma in totalitate responsabilitatea pentru deciziile luate si
riscurile aferente. Deciziile sunt clare si eficiente in solutionarea problemelor. Adopti
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Descriere generali

Punctaj

Activitatea i este marcati de un nivel sciizut al cunostinelor teoretice in domeniul siu de
competentd, precum §i al abilitatilor profesionale specificate in fisa postului.

4

Demonstreazi cunostinte §i abilititi profesionale in conformitate cu cerintele functiei
specificate in figa postului.




P

P

Nivelul de cunostinge si abilititi profesionale manifestate sunt uneori la un nivel mai inalt
decét cerintele functiei specificate in fisa postului.

Demonstreazi cunostinte si abilititi profesionale excelente §i o capacitate profesionali
superioar4 cerintelor functiei specificate n fisa postului.

10

A COMPLEXITATI A e
4 COMPUENITATER, CRE

a

R T R e T R e i S
ima responsah -ding 5..qblgcf1yglgr
‘a. . gfj, iil?d‘ . oy 7y
ﬁ%@%’éﬂﬁ@
flativa:in.re.

’@S@*ﬁi‘é’%\@ﬂ N e N T w"!‘i"fﬁ“ %ﬁi@?‘wﬁ%%’mm W@’}*\i&% hﬁ%}éﬁﬂ%
ATEATST SPIRIT DR INTIATIVA . 8 G

Y
nd;
R

%r@.i?%eﬁ%é

dividuale

Descriere generali

Punctaj

Foarte rar isi asumid responsabilitifi, nu manifesti spirit de inifiativd §i implicare in
activitatea profesionald. Foarte rar vine cu propuneri privind imbundtifirea activitafii
proprii gi la nivel de Compartiment /Serviciu / Sectie.

4

Rar 151 asumi responsabilitdti din propria inifiativi, rar manifesti un comportament activ
§i rar se implica din propria initiativd in realizarea optimi a sarcinilor proprii. Rar vine cu
propuneri privind imbundtitirea activitatii la nivel de Compartiment / Serviciu / Sectie.

Uneori 5i asuma responsabilitafi din propria inifiativd §i manifesti un comportament
activ, uneori se implicd din propria initiativa in realizarea optimi a sarcinilor proprii,
uneori vine cu propuneri privind imbunititirea activititii la nivel de Compartiment /
Serviciu / Sectie.

1si asum3 in mod frecvent responsabilitifi pentru solufionarea problemelor, este activ si
cu inifiativ, frecvent vine cu propuneri de imbunatitire a activititii profesionale proprii,
precum si la nivel de Compartiment / Serviciu / Sectie.
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Descriere generali

Punctaj

Sarcinile nu se indeplinesc in termenele stabilite, iar resursele disponibile nu sunt utilizate
in modul corespunzitor.

-4

Sarcinile sunt indeplinite in conformitate cu fisa postului fird a inregistra imbunétitiri in

utilizarea resurselor disponibile, precum si férd a inregistra imbunititiri la nivel de
procese / proceduri de lucru.

Sarcinile sunt indeplinite conform figei postului prin utilizarea eficientsi a resurselor
disponibile, precum si sunt inregistrate imbunititiri ale proceselor / procedurilor de lucru.

Realizarea sarcinilor la nivel inalt este rezultatul direct al Tmbunatitirii utilizrii
Resurselor disponibile si a proceselor de lucru, influentand performanta compartimentului
in ansamblu,
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Descriere generalia Punctaj
Deseori face greseli cénd aplici metodele si practicile de lucru. 4
Uneori face greseli pentru a cdror remediere este necesar un consum suplimentar de 6
resurse.
Deseori sarcinile sunt indeplinite corect gi fir greseli. 8

Este exact, precis, cu consum minim de resurse.

SR T e e
7-EUCRL ﬁalué’azafc;?ég%wggat Eﬁ’ c
f‘%oiec‘ m-m i ’k?*-?" ket ‘z: R

articiparea el

£

S mw«:&mﬁﬂ“w@cﬂ&g@gﬂq@sie ke

in functie de specificul sarcinilor ce trebuie realizate.

Descriere generali Punctaj
Nu accepté lucrul in echipi, nu coopereaza, iy ajuti foarte rar colegi. 4
Uneori intdmpind dificultiti cand trebuie s lucreze impreun cu alfii, dar, in general, si
realizeazi sarcinile care necesitd lucrul in echipi. Prefers si lucreze de unul singur, chiar 6
dacé rezultatele obfinute ar fi mai bune dac ar face schimb de idei, ar interacfiona si ar
comunica eficient cu membrii echipei.

De reguld, este agreabil si colaboreazi cu colegii, isi ajuti colegii cand i se cere. Deseori

mbind eficient lucrul individual §i in echipd, in functie de specificul sarcinilor ce trebuie 8
realizate.

Este un foarte bun membru al echipei, acordi intotdeauna sprijin celorlalti, incurajeazi
cooperarea §i realizeazi cele mai bune rezultate combinind lucrul individua! si in echipi 10
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institutiei se desfdgoari in mod normal, fird anumite obiectii.

Descriere generali Punctaj
Calitatea §i modul de comunicare cu conducitorii, colegii si terfe persoane din afara

institutiei lasd mult de dorit si influenteazi in mod negativ performanta si imaginea unititii 4

/ compartimentului.

Calitatea si modul de comunicare cu conducitorii, colegii gi terte persoane din afara 6
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Deseori calitatea $i modul de comunicare cu conducitorii, colegii, terfe persoane din afara

mult peste asteptiri.

institutiei §i cu reprezentantii altor autoritafi publice a influentat in mod pozitiv realizarea 8
obiectivelor i a imbunititit imaginea unitatii / compartimentului.

Calitatea si modul de comunicare cu toti factorii implicati este la un nivel foarte inalt, a
influentat realizarea obiectivelor si a imbundtatit imaginea unititii / compartimentului 10
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