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INSTITUTUL NAȚIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE PENTRU MAȘINI ȘI INSTALAȚII DESTINATE 
AGRICULTURII ȘI INDUSTRIEI ALIMENTARE - INMA, cu sediul în BUCUREȘTI, SECTOR 1, Bld. ION IONESCU 
DE LA BRAD, nr.6, cod poştal:013813, înregistrată la Oficiul Registrului Comerțului de pe lângă Tribunalul 
București sub nr. J 40/190/1997, având cod unic de înregistrare RO 2795310, înființat prin HG.1308/1996, 
funcționează ca institut național conform O.G. 57/2002 aprobată şi modificată prin Legea 324/2003. 

 
 
Situațiile financiare aferente anului 2024 prezintă fidel starea financiară a INMA București, în condiții 

de continuitate a activității. 
 

 

I. ACTIVE IMOBILIZATE 
 
Activele imobilizate au cunoscut creșteri semnificative datorate achizițiilor realizate în anul 2024, în 

cadrul proiectelor de cercetare-dezvoltare, precum și din surse proprii. 
 

  Indicator 2023 2024 Evoluție 

1 Imobilizări necorporale 176.399 153.831 -12,79% 

2 Imobilizări corporale 536.581.095 536.722.379 0,03% 

  Terenuri 513.899.281 513.899.281 0,00% 

  Construcții 20.611.184 20.567.427 -0,21% 

  Echipamente, Mijloace de transport 2.005.807 2.099.621 4,68% 

  Mobilier, aparatură birotică, echip de protecție 64.823 154.517 138,37% 

  Avansuri 0 1.533 - 

3 Imobilizări financiare 1.000 1.000 0,00% 

  Total: 536.758.494 536.877.210 0,02% 

 
Creșterile înregistrate au rezultat din achizițiile efectuate pe parcursul anului, în special în cadrul 

categoriilor de imobilizări corporale, constând în echipamente, mijloace de transport, mobilier, aparatură 
birotică și echipamente de protecție. 

Situațiile financiare reflectă, de asemenea, efectele reevaluării terenurilor, clădirilor aparținând 
patrimoniului public al statului, precum și ale clădirilor și construcțiilor aflate în proprietatea institutului, în 
conformitate cu raportul de evaluare întocmit în anul 2023 de un expert ANEVAR. 
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II. ACTIVE CIRCULANTE 
 

  Indicator 2023 2024 Evoluție 

1 Stocuri 3.977.095 4.163.204 4,68% 

2 Creanțe 5.082.995 2.894.103 -43,06% 

4 Investiții pe termen scurt 0 0 - 

5 Disponibilități bănești 1.999.888 2.316.849 15,85% 

  Total: 11.059.978 9.374.156 -15,24% 

  
Deși totalul este în scădere, structura s-a îmbunătățit calitativ, respectiv: mai puține sume de 

recupera, mai multe fonduri lichide disponibile, ceea ce înseamnă o poziție financiară mai solidă și mai lichidă. 
 

1. Stocuri 
Stocurile au înregistrat o creștere de 4,68% față de anul anterior, fiind constituite în proporție de 

peste 95% din producția în curs de execuție aferentă proiectelor de cercetare aflate în derulare la data 
întocmirii situațiilor financiare. Această evoluție reflectă o majorare de 183.866 lei comparativ cu nivelul 
înregistrat în 2023. 

 
2. Creanțe  

  Indicator 2023 2024 Evoluție 

˗ TOTAL CREANȚE 5.082.995 Lei 2.894.103 Lei -43,06% 

1 Creanțe comerciale 638.233 Lei 1.156.395 Lei 81,19% 

2 Clienți în litigiu 146.171,00 Lei 146.171,00 Lei 0,00% 

3 
Creanțe aferente proiectelor finanțate prin 
fonduri nerambursabile 

4.162.229 Lei 1.315.204 Lei -68,40% 

4 
Creanțe în legătură cu bugetul asigurărilor sociale 
şi bugetul statului 

84.742 Lei 189.325 Lei 123,41% 

5 Debitori diverși - alte creanțe 51.620 Lei 87.008 Lei 68,55% 

  
La sfârșitul anului 2024, valoarea totală a sumelor de încasat a înregistrat o scădere de 43% față de 

anul anterior, ca urmare a diminuării creanțelor aferente fondurilor nerambursabile. În același timp, creanțele 
comerciale au crescut cu 81% comparativ cu anul precedent. INMA avea de recuperat de la bugetul de stat, la 
data de 31 decembrie 2024, suma de 189.325 lei, din care peste 90% reprezintă contravaloarea concediilor 
medicale decontabile prin FNUASS. Doar în cursul anului 2024, valoarea concediilor medicale a fost de 
140.243 lei, pentru care a fost depusă cerere de rambursare la data de 1 aprilie 2025. 

 
3. Investiții pe termen scurt 

În anul 2024 INMA nu a înregistrat la sfârșitul anului investiții pe termen scurt. 
 

4. Disponibilități bănești 
Disponibilitățile la sfârșitul anului sunt în creștere față de anul anterior, cu peste 15%, asigurând 

fluxul de numerar necesar desfășurării activității curente derulate în primele două luni din anul 2025. 
 
Reducerea creanțelor și creșterea disponibilului în numerar reflectă o gestiune eficientă a activelor 

circulante. 
Structura activelor pe termen scurt este mai sănătoasă în 2024, cu accent pe lichiditate imediată. 
Institutul și-a îmbunătățit capacitatea de a onora obligațiile curente fără presiuni externe, ceea ce 

reduce riscul de blocaj financiar. 
 

III. DATORII 
 
Totalul datoriilor a scăzut cu aproape 14%, indicând o îmbunătățire clară a poziției financiare 

curente. 
Obligațiile către furnizori, salariați și buget au fost reduse semnificativ, ceea ce reflectă disciplină și 

echilibru financiar. 
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Absența datoriilor pe termen lung și menținerea creditului bancar arată o structură prudentă de 

finanțare, specifică instituțiilor publice sau CDI. 
 

  Indicator 2023 2024 Evoluție 

˗ TOTAL DATORII 5.690.607 Lei 4.908.480 Lei -13,74% 
     

˗ DATORII PE TERMEN SCURT (pana la 1 an) 5.690.607 Lei 4.908.480 Lei -13,74% 

1 Furnizori neachitați pentru bunuri şi servicii 704.544 Lei 141.093 Lei -79,97% 

2 Avansuri acordate 91.001 Lei 8.465 Lei -90,70% 

3 Drepturi salariale 833.785 Lei 458.508 Lei -45,01% 

4 Obligații salariale către BS, BASFS 598.467 Lei 354.130 Lei -40,83% 

5 
TVA, impozite, alte taxe și impozite datorate 
către bugetul statului 

373.454 Lei 786.849 Lei 110,69% 

6 Creditori diverși 89.356 Lei 159.436 Lei 78,43% 

7 Credite bancare 3.000.000 Lei 3.000.000 Lei 0,00% 
     

˗ DATORII PE TERMEN LUNG (peste 1 an) 0 Lei 0 Lei - 

    0 Lei 0 Lei   

  
Scăderea semnificativă a datoriilor totale reflectă o gestionare eficientă a obligațiilor financiare. 

Institutul și-a redus expunerea financiară într-un an în care veniturile totale au fost în scădere, ceea ce indică 
o politică prudentă de lichiditate și o bună disciplină bugetară. 

 

˗ VENITURI IN AVANS 9.481.289 Lei 8.967.393 Lei -5,42% 

1 
Venituri în avans aferente proiectelor finanțate 
din fonduri nerambursabile 

2.102.358 Lei 1.430.430 Lei -31,96% 

2 Subvenții de la bugetul de stat pentru investiții 7.378.931 Lei 7.536.963 Lei 2,14% 

  
 Veniturile în avans au cunoscut reducere de 5% ca urmare a finalizării în anii 2023 și 2024 a 
proiectelor de cercetare finanțate prin fonduri europene de program precum AFIR, POC și POCU. 

Subvențiile de la bugetul de stat pentru investiții prezintă valoarea aferentă echipamentelor de 
cercetare-dezvoltare achiziționate în cadrul proiectelor, în vederea urmăririi amortizării ulterioare, fără 
impact asupra viitoarelor rezultate ale situațiilor financiare. 

 

IV. CAPITALURI și REZERVE 
  

 Indicator 2023 2024 Evoluție 

1 Patrimoniu institutului național 517.868 517.868 0,00% 

2 Rezerve din reevaluare 12.532 12.532 0,00% 

3 Rezerve 2.059.620 2.087.327 1,35% 

4 Rezultat 39.183 45.001 14,85% 

5 Rezultat reportat 1.543.252 1.844.854 19,54% 

  Capitaluri proprii - Total 1.085.951 817.875 -24,69% 

6 Patrimoniu public 531.530.865 531.530.865 0,00% 

  Total capitaluri  532.616.816 532.348.740 -0,05% 

 
Capitalurile proprii au înregistrat o scădere importantă de 24,69%, în ciuda unor evoluții pozitive ale 

rezultatului net și rezervelor. Această scădere este legată de corecții contabile aplicate în 2024. 
Rezultatul reportat și rezervele au crescut, semn că institutul a menținut o gestiune echilibrată a 

excedentului financiar. 
Reducerea capitalurilor proprii a fost influențată în principal de corecțiile aplicate unor operațiuni 

din anii anteriori. La momentul transferului datelor în sistemul ERP, au fost identificate erori înregistrate la 



INMA BUCUREȘTI  RAPORT PE BAZĂ DE BILANȚ 2024 

Pagina 4 din 14 

 

nivelul amortizării mijloacelor fixe, care, până în 2024, au fost gestionate prin evidențe operative, susceptibile 
la erori materiale semnificative. În cursul anului 2024, aceste neconcordanțe au fost remediate și reflectate 
corect în contabilitate la data de 31.12.2024. 

Patrimoniul public, deși nu este influențat direct de performanța financiară, asigură un fundament 
solid pentru desfășurarea activității. 

La nivel global, totalul capitalurilor s-a menținut stabil, ceea ce conferă institutului o poziție financiară 
echilibrată în ansamblu.  
 

V. PROVIZIOANE  
 

  Indicator 2023 2024 Evoluție 

1 Provizioane pentru litigii 24.328,36 24.328,36 0,00% 

2 Alte provizioane 5.432,97 5.432,97 0,00% 

  Total: 29.761 29.761 - 

 Au fost menținute provizioane pentru acoperirea eventualelor pierderi rezultate din litigiile aflate în 
curs de soluționare pe rolul instanțelor de judecată. 

 
VI. VENITURI 

 
Veniturile realizate în anul 2024 au următoarea structură:. 

 

 
 

Veniturile totale au scăzut cu 7,88%, de la 21,55 mil. lei în 2023 la 19,86 mil. lei în 2024. 
 
Cu toate acestea, cifra de afaceri a crescut cu 6,79%, ceea ce semnalează o consolidare a activității 

economice directe, în special a serviciilor și lucrărilor efectuate în afara proiectelor CDI cu finanțare 
nerambursabilă. 

 
Deși finanțarea publică a proiectelor CDI a scăzut, institutul a reușit să diversifice sursele de venit, 

crescându-și activitatea economică proprie și serviciile adiacente cercetării. 
 
 

VENITURI DIN 
ACTIVITATEA DE 

CERCETARE-
DEZVOLTARE

77%

VENITURI 
CONEXE 

CERCETĂRII
7%

VENITURI DIN 
SERVICII PRESTATE

9%

ALTE VENITURI DIN 
EXPLOATARE

7%

VENITURI 
FINANCIARE

0%

Structura veniturilor TOTALE în anul 2024
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  Indicator 2023 2024 Evoluție 

A VENITURI DIN EXPLOATARE 21.536.254 19.853.292 -7,81% 

  CIFRA DE AFACERI 16.509.851 17.631.534 6,79% 

I TOTAL VENITURI 20.652.458 18.453.179 -10,65% 

1 
VENITURI DIN ACTIVITATEA DE CERCETARE-
DEZVOLTARE 

18.235.718 15.288.169 -16,16% 

1.1. 
VENITURI DIN STUDII SI CERCET.PROGRAME 
NATIONALE 

13.920.698 13.942.457 0,16% 

1.2. 
VENITURI DIN ACTIV.DE CERCETARE CU ALTI 
BENEFICIARI 

172.413 524.067 203,96% 

1.3. 

VENITURI DIN CERCETARE (FONDURI 
NERAMBURSABILE) - VENITURI DIN CERCETARE 
(FONDURI NERAMBURSABILE) - Venituri din 
subvenții de exploatare 

4.142.607 821.645 -80,17% 

2 VENITURI CONEXE CERCETĂRII 1.015.790 1.362.082 34,09% 

2.1. VENITURI DIN LUCRARI EXECUTATE  (704.3) 79.856 136.862 71,39% 

2.2. 
VENITURI DIN ACTIV. DE CERTIFICARE (704.4, 
704.5) 

50.388 103.530 105,47% 

2.3. VENITURI DIN SERVICII DE INCERCĂRI (704.9) 0 12.940 - 

2.4. VENITURI DIN SERV.INMA PT.ITA (704.6) 885.547 1.108.750 25,21% 

3 VENITURI DIN ACTIVITĂȚI DIVERSE  1.400.949 1.802.928 28,69% 

3.1. 
VENITURI DIN SERVICII PUBLICARE IN REVISTA 
ON-LINE INMATEH-JOURNAL (708.9) 

550.186 931.029 69,22% 

3.2. 
VENITURI DIN REDEVENTE, LOCATII DE GESTIUNE 
SI CHIRII (706) 

847.003 871.899 2,94% 

3.3. 
VENITURI DIN VANZAREA PRODUSELOR 
REZIDUALE (703) 

314 0 -100,00% 

3.4. 
VENITURI DIN SERVICII DIVERSE (708.4 + 
704.1+708.1) 

3.447 0 -100,00% 

II ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE 1.174.429 1.216.227 3,56% 

1 
VENITURI DIN SUBVENTII PENTRU INVESTITII 
(7584) 

653.693 868.473 32,86% 

2 VENITURI DIN SPONSORIZĂRI 0 0 - 

3 ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE (7581+7588) 520.736 347.754 -33,22% 

III 

VENITURI AFERENTE COSTURILOR SERVICIILOR 
IN CURS DE EXECUTIE - Sold C 

0 183.886 - 

VENITURI AFERENTE COSTURILOR SERVICIILOR 
IN CURS DE EXECUTIE - Sold D 

290.633 0 - 

B VENITURI FINANCIARE 18.446 3.778 -79,52% 

C REPARTIZAREA PROFITULUI ANULUI PRECEDENT 0 0 - 

  TOTAL VENITURI 21.554.700 19.857.070 -7,88% 

 
 Scăderea veniturilor din activitatea de cercetare-dezvoltare este îngrijorătoare. Totalul veniturilor 
CDI a scăzut cu 16,16%, de la 18,23 mil. lei la 15,29 mil. lei. 

Principalul declin provine din veniturile din cercetare cu fonduri nerambursabile, care s-au prăbușit 
cu -80,17% (de la 4,14 mil. lei la 0,82 mil. lei). 
Această reducere drastică indică: 

• finalizarea proiectelor finanțate din fonduri europene, precum POCU, POC și AFIR; 
• O perioadă cu mai puține proiecte aprobate; 
• Întârzieri în lansarea apelurilor de finanțare la nivel național sau european. 

În contrapondere, veniturile din cercetarea națională (studii și programe) au rămas constante, iar 
veniturile obținute de la alți beneficiari (ex. parteneriate comerciale) au crescut cu 203,96%, ceea ce sugerează 
o deschidere spre parteneriate directe. 
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Veniturile conexe cercetării au crescut cu 34%, acestea includ activități complementare precum 
lucrări executate, certificări, servicii INMA pentru ITA. Este un semn bun de valorificare a infrastructurii și 
expertizei institutului, ceea ce poate contribui la autofinanțare și la creșterea relevanței economice. 

 Veniturile din activități diverse au crescut cu aproape 29%. Creșterea este susținută de publicarea în 
revista INMATEH-Journal (+69,22%) și contractele de închiriere (+2,94%). Aceste activități, deși nu esențiale, 
contribuie la stabilitatea financiară, mai ales în perioade de tranziție sau scădere a finanțărilor pentru CDI.  

 
VII. CHELTUIELI 

 
Cheltuielile realizate sunt structurate pe următoarele categorii: 
 

 
 
Scăderea totală a cheltuielilor reflectă o gestiune eficientă. Reducerea cu 7,90% a cheltuielilor totale 

indică un control financiar eficient și o direcționare atentă a resurselor. Această diminuare este semnificativă 
în contextul economic actual, marcat de presiuni inflaționiste și creșteri de costuri în multe domenii. Institutul 
a reușit să-și mențină activitatea reducând cheltuielile fără a compromite funcționarea principală. 
 

  Indicator 2023 2024 Evoluție 

I Cheltuieli de exploatare 21.302.884 19.587.726 -8,05% 

1 
Cheltuieli cu materiile prime și materialele 
consumabile 

689.844 1.129.315 63,71% 

2 
Cheltuieli cu materiale nestocate (dotări 
independente, investiții) 

1.944.222 830.699 -57,27% 

3 Alte cheltuieli materiale (obiecte de inventar) 126.672 183.021 44,48% 

4 Cheltuieli cu gaze naturale, energia electrica, apă 596.942 402.541 -32,57% 

5 
Cheltuieli cu întreținere și reparații (amenajări spații, 
clădiri) 

834.956 785.266 -5,95% 

6 Cheltuieli cu locaţii gestiune şi chirii  6.537 4.946 -24,34% 

7 Cheltuieli cu primele de asigurare 8.621 11.094 28,69% 

8 Cheltuieli cu pregătirea personalului 21.693 8.570 -60,49% 

9 
Cheltuieli cu colaboratorii (parteneri în realizarea 
proiectelor pe plan național) 

0 0 - 

Cheltuieli salariale 
(salarii, tichete, CA, 

CAM)
69%

Cheltuieli cu 
deplarările

1%

Cheltuieli materii, 
materiale consumabile 

și ob. inv.
11%

Cheltuieli utilități 
(energie, apă, 

gaze, 
telecomunicații și …

Cheltuieli cu 
partenerii în …

Taxe și 
impozite 

(impozit …

Servicii executate de 
terți
8%

Alte Cheltuieli
2%

Cheltuieli cu 
amortizarea

5%

Cheltuieli financiare și 
servicii bancare

1%

Alte
16%

STRUCTURA CHELTUIELILOR 
ÎN ANUL 2024
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  Indicator 2023 2024 Evoluție 

10 
Cheltuieli cu impozitele și taxele inclusiv TVA 
nedeductibil fiscal, aferent lucrărilor executate din 
fonduri publice și prorată 

270.974 186.663 -31,11% 

11 Cheltuieli de protocol 5.372 4.811 -10,44% 

12 Cheltuieli de curierat, transport bunuri şi personal 7.371 4.184 -43,24% 

13 Cheltuieli poștale și telecomunicații 27.730 27.214 -1,86% 

14 Cheltuieli cu serviciile bancare 74.834 79.604 6,37% 

15 Cheltuieli de deplasare 255.399 251.827 -1,40% 

16 Cheltuieli cu salariile 12.990.612 11.944.998 -8,05% 

17 Cheltuieli cu tichetele de masă acordate salariaților 560.245 968.220 72,82% 

18 Cheltuieli privind asigurările şi protecţia socială 252.787 182.915 -27,64% 

19 
Cheltuieli cu primele reprezentând participarea 
salariaţilor la profit 

    - 

20 Cheltuieli cu colaboratori - CA, evaluatori, formatori 286.308 286.308 0,00% 

21 Cheltuieli cu colaboratori - evaluatori, formatori 11.193 2.378 -78,75% 

22 Cheltuieli privind contribuțiile salariale CAM 2.25% 301.578 275.493 -8,65% 

23 
Cheltuieli executate cu terții (service, colaboratori, 
redevență, RAR) 

975.259 796.823 -18,30% 

24 Despăgubiri, amenzi și penalități 11.712 3.018 -74,23% 

25 
Cheltuieli privind activele cedate și alte operațiuni de 
capital 

0 0 - 

26 Alte cheltuieli din exploatare 352.506 304.243 -13,69% 

27 Cheltuieli cu amortizarea 689.517 913.575 32,49% 

28 Cheltuieli privind provizioanele  0 0 - 

II Cheltuieli financiare 205.171 220.704 7,57% 

25 Cheltuieli din diferențe de curs valutar 16.365 8.657 -47,10% 

26 Cheltuieli cu dobânzile la creditul bancar 188.806 212.047 12,31% 

II Cheltuieli privind provizioanele - repartizare profit 0 0 - 

III Cheltuieli cu impozitul pe profit 7.463 3.639 -51,24% 

  TOTAL CHELTUIELI 21.508.055 19.808.430 -7,90% 

 
Reconfigurarea structurii cheltuielilor sugerează o schimbare strategică. Comparând anii 2023 și 

2024, se observă o repoziționare a priorităților bugetare: 
• Scăderea cheltuielilor cu investițiile și dotările independente (-57,27%) și a cheltuielilor cu 

întreținerea (-5,95%) sugerează încheierea unui ciclu investițional sau finalizarea unor proiecte de 
modernizare. 

• În paralel, creșterea cheltuielilor cu consumabilele (+63,71%) și obiectele de inventar (+44,48%) 
semnalează un accent mai mare pe funcționarea curentă și susținerea directă a activității 
operaționale. 

 
S-a pus un accent mai mare pe susținerea angajaților, prin: 

• Creșterea cu 72,82% a cheltuielilor cu tichetele de masă poate indica alinierea la reglementări noi sau 
o politică internă de stimulare a personalului. 

• În același timp, cheltuielile salariale au scăzut proporțional cu cheltuielile totale (-8,05%), semn că 
nu au avut loc reduceri drastice de personal, ci mai degrabă o eficientizare a structurii sau reducerea 
orelor suplimentare. 

 
Reducerea unor cheltuieli administrative și de funcționare indică eficientizare. S-au înregistrat 

reduceri importante la: 
• utilități (-32,57%), 
• transport și curierat (-43,24%), 
• pregătirea personalului (-60,49%), 
• deplasări (-1,40%), 
• amenzi și penalități (-74,23%). 
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Aceste scăderi sugerează o optimizare operațională, posibil prin digitalizare, renegocierea unor 
contracte sau o mai bună planificare a activităților. 
 

Creșterea cheltuielilor cu amortizarea arată că au fost puse în funcțiune active noi. Majorarea 
cheltuielilor cu amortizarea (+32,49%) este un indicator indirect că au fost finalizate investiții în echipamente 
de cercetare în anii anteriori și că acestea au intrat în uz. Acest lucru este pozitiv, deoarece reflectă absorbția 
eficientă a resurselor investite în anii anteriori și utilizarea lor efectivă în activitatea curentă. 
 

Cheltuielile financiare au crescut moderat, dar sustenabil. Creșterea dobânzilor (+12,31%) se 
încadrează într-un trend general de majorare a costului finanțării în context macroeconomic. Cu toate acestea, 
impactul asupra bugetului este limitat și controlat, ceea ce arată o bună gestiune a îndatorării. 

 
Analiza evidențiază o scădere generală atât a veniturilor totale (-7,88%), cât și a cheltuielilor totale  

(-7,90%). Deși veniturile din cercetare-dezvoltare finanțate nerambursabil au scăzut considerabil, institutul 
a reușit să crească cifra de afaceri și veniturile din activități conexe și servicii proprii, semnalând o adaptare 
strategică. Pe partea de cheltuieli, s-au realizat reduceri semnificative în costurile cu utilitățile, formarea 
personalului și alte cheltuieli de exploatare, fără a afecta grav structura de personal sau funcționarea 
institutului. Recomandarea este menținerea direcției de diversificare a veniturilor, cu o atenție sporită asupra 
atragerii de noi finanțări pentru proiectele CDI. 

 
 

VIII. REZULTATIL EXERCIȚIULUI 
 

Rezultatul obținut la 31 decembrie în urma veniturilor generate și a cheltuielilor efectuate în anul 
2024, este: 
 

Indicator 2023 2024 Evoluție 

Rezultat din exploatare 233.370 265.566 13,80% 

Rezultat din activitatea investițională 0 0 - 

Rezultat din activitatea financiară -186.725 -216.926 16,17% 

Profit brut realizat 46.645 48.640 4,28% 

Impozit pe profit datorat 7.463 3.639 -51,24% 

PROFIT NET 39.182 45.001 14,85% 
    

Indicator 2023 2024 Evoluție 

Pentru cointeresarea personalului 7.836 9.000 14,85% 

Pentru finanțarea investițiilor 7.836 9.000 14,85% 

Pentru desfășurarea curentă a activității institutului 31.345 36.001 14,85% 

 
Rezultatul din exploatare a crescut cu aproape 14%, ceea ce semnalează o îmbunătățire a 

performanței operaționale. Această creștere este cu atât mai semnificativă în contextul unei scăderi generale 
a veniturilor totale, indicând o mai bună gestionare a cheltuielilor de exploatare, eficientizarea activităților 
curente și, o creștere a veniturilor din activități conexe cercetării. 

Profitul brut a înregistrat o creștere modestă, dar importantă într-un an cu venituri totale în scădere, 
cheltuieli reduse proporțional și costuri financiare în creștere. 

Aceasta arată că institutul a reușit să mențină un rezultat pozitiv, ceea ce este esențial pentru 
sustenabilitate. 

Creșterea cu aproape 15% a profitului net reflectă îmbunătățirea rentabilității, în ciuda scăderii 
veniturilor totale și creșterii costurilor financiare. Acest rezultat este remarcabil și arată că s-au luat decizii 
corecte de reducere a costurilor, s-au păstrat activitățile generatoare de valoare adăugată și s-a realizat un 
echilibru bun între venituri și cheltuieli. 
 

IX. FONDURI NERAMBURSABILE 
 

INMA a derulat în anul 2024 proiecte finanțate din fonduri nerambursabile pentru care  s-
au înregistrat veniturile prezentate în tabelul de mai jos: 
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  Program Venituri 2024 

1 PNRR - i5 - CeSoH 760005/ 30.12.2022 Cod. 2 674.350 

2 
879476 - PROSME/9.12.2019/PROSME - Promotion 
of RO3 SMEs through Enterprise Europe Network  

147.294 

  TOTAL 821.645 
 

 Față de anul 2023, venituri din programe finanțate din fonduri europene s-au redus în 2024 
cu peste 80%, de la 4.142.607 lei. 
 

X. INVENTARIEREA PATRIMONIULUI 
 

În vederea stabilirii patrimoniului institutului la 31.12.2024, conducerea INMA București a inițiat, 
procedura de inventariere, în conformitate cu OMFP 2861/2009 pentru aprobare Normelor privind 
organizarea și efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor și capitalurilor proprii,  a 
stabilit componența comisiilor de inventariere și a comisiei centrale în baza deciziei nr 120/04.11.2024. 
Rezultatele au fost consemnate în procesele verbale de inventariere întocmite de membrii subcomisiilor de 
inventariere, precum și în procesul verbal nr. 348/21.02.2025 al comisiei centrale de inventariere, iar 
operațiunile au fost evidențiate în gestiunile și evidențele contabile și extracontabile ale INMA București. 

În cursul anului 2024, în vederea asigurării unei implementări cât mai eficiente a sistemului ERP prin 
care vor fi urmărite inclusiv operațiunile de gestiune, nu au fost bunuri supuse casării / scoaterii din 
evidențele contabile. 

În cursul anului 2025, vor fi analizate și supuse aprobării propunerile de casare a bunurilor 
deteriorate, cu un grad ridicat de uzură morală și fizică. În urma casării, se vor lua toate măsurile necesare 
pentru valorificarea eficientă a materialelor rezultate în urma dezmembrării, în vederea maximizării 
câștigului. 
 

XI. INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI 
 

Indicatori   2023 2024 

RATA ACTIVELOR 
IMOBILIZATE  

active imobilizate / active 
totale 

97,981% 98,284% 

RATA STABILITĂȚII 
FINANCIARE 

capitaluri proprii / active 
totale 

0,762% 0,825% 

RATA AUTONOMIEI 
FINANCIARE  

capitaluri proprii / capital 
permanent 

0,779% 0,841% 

LICHIDITATEA 
GENERALĂ 

active circulante / datorii 
totale 

194,355% 190,979% 

RATA SOLVABILITĂȚII 
GENERALE 

active totale / datorii totale 9626,715% 11128,726% 

PONDEREA 
VENITURILOR DIN CDI 
IN TOTAL VENITURI 

Venituri din CDI+conexe / 
venituri totale 

89,315% 83,850% 

RATA RENTABILITATII 
ECONOMICE (ROA) 

Profit brut / capitaluri 
proprii 

1,118% 1,079% 

MARJA PROFITULUI NET 
Profit net / cifra de afaceri 

neta 
0,190% 0,244% 

RATA RENTABILITATII 
FINANCIARE 

Profit net / capitaluri 
proprii 

0,939% 0,998% 

 
1. Rata activelor imobilizate 
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Această rată ridicată și în ușoară creștere sugerează că majoritatea activelor sunt imobilizate (ex. 
echipamente), reflectând un profil specific institutelor de cercetare, unde investițiile în infrastructură sunt 
esențiale. Totodată, o astfel de structură poate reduce flexibilitatea financiară. 

 
2. Rata stabilității financiare 

Valori extrem de mici (sub 1%) indică o capitalizare redusă, ceea ce sugerează o pondere foarte mare a 
activelor (prin raportare la capitaluri). În ciuda creșterii ușoare în 2024, nivelul rămâne critic și ridică semne 
de întrebare privind soliditatea pe termen lung. 
 

3. Rata autonomiei financiare 
Creșterea acestei rate reflectă o îmbunătățire a autonomiei financiare. Cu cât valoarea este mai aproape de 1, 
cu atât organizația depinde mai puțin de finanțarea externă. Valoarea din 2024 este mai bună, dar încă 
modestă în termeni absoluți. 
 

4. Lichiditatea generală 
Valori peste 100% indică o capacitate bună de acoperire a datoriilor pe termen scurt, dar scăderea ușoară în 
2024 sugerează o ușoară deteriorare a lichidității. Cu toate acestea, nivelurile sunt în continuare confortabile. 
 

5. Rata solvabilității generale 
Valori foarte mari, specifice institutelor de cercetare cu datorii reduse și active semnificative. Aceasta denotă 
o foarte bună capacitate de acoperire a datoriilor și un risc scăzut de insolvență. 
 

6. Ponderea veniturilor din CDI în total venituri 
Această pondere în scădere reflectă o diversificare a surselor de venit, dar poate indica și o scădere a finanțării 
proiectelor CDI. Este necesară o analiză suplimentară pentru a vedea dacă această tendință este strategică sau 
conjuncturală. 
 

7. Rata rentabilității economice (ROA) 
Valori modeste, în scădere ușoară, dar în contextul capitalurilor proprii foarte mici, aceste randamente sunt 
sensibile la variații mici de profit. Reflectă o utilizare eficientă, dar conservatoare, a resurselor proprii. 
 

8. Marja profitului net 
Ușoara creștere a profitabilității nete sugerează o îmbunătățire a eficienței operaționale sau o structură mai 
bună a cheltuielilor. Cu toate acestea, marjele rămân foarte mici, reflectând o activitate cu profitabilitate 
scăzută, specifică sectorului CDI. 
 

9. Rata rentabilității financiare (ROE) 
Rată aproape constantă, ușor crescută în 2024. Similar cu ROA, reflectă un randament modest pentru 
acționari, ceea ce poate fi acceptabil într-un institut public unde obiectivele nu sunt neapărat de natură 
comercială. 
 

Institutul prezintă o situație patrimonială stabilă, cu o foarte bună solvabilitate și lichiditate. 
Dependenta majoră de active imobilizate și venituri din CDI este specifică sectorului și nu reprezintă 

un risc imediat, dar trebuie monitorizată diversificarea surselor de venit. 
Rentabilitatea generală este modestă, dar ușor îmbunătățită în 2024, semn că se gestionează prudent 

activitatea economică. 
Nivelul capitalurilor proprii, raportat la active și capital permanent, rămâne scăzut, ceea ce ar putea 

limita capacitatea de autofinanțare a dezvoltării viitoare. 
 

XII. RESURSA UMANĂ 
 

La nivelul anului 2024, resursa umană se prezintă astfel: 

Indicator 2023 2024 Evoluție 

Număr mediu de salariați 109 114 4,59% 

Număr efectiv de salariați la 31 decembrie 120 119 -0,83% 

Productivitatea muncii (CA/nr mediu salariați) 189.472,09 174.151,68 -8,09% 

Salariul mediu brut lunar 10.599,10 9.642,61 -9,02% 
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Institutul a menținut stabilitatea personalului, cu o ușoară extindere a echipei în 2024. Scăderea 

salariului mediu brut lunar a fost realizată probabil ca măsură de adaptare la constrângerile bugetare, fără a 
afecta semnificativ structura de personal. Productivitatea muncii a scăzut, aspect ce necesită măsuri corective, 
precum: prioritizarea proiectelor care generează venituri directe, investiții în digitalizare pentru 
eficientizarea activităților suport; consolidarea activităților externalizabile și a serviciilor de CDI. 
 

În ansamblu, resursele umane au fost gestionate prudent, însă performanța economică viitoare 
depinde esențial de reconectarea numărului de salariați la capacitatea reală de generare de venit. 

 

XIII. LITIGII 
 

La sfârșitul anului 2024 INMA București are dosare deschise pentru recuperarea creanțelor pentru 
suma de 170.996,11 lei, din care 146.667,75 lei clienți în litigiu și 24.328,36 lei litigii cu furnizorii, respectiv: 

 

Nr Dosar Părți Obiect  
Terme

n 
Instanță Valoare 

DOSAR BAU 

CENTER 

NR. 7038/30/2015 

INMA –creditor 

Bau Center Vest 

S.R.L.-debitor 

(Insolvență -

recuperare debit 

contract prestări 

servicii cercetare 

științifică) 

Legea nr.85/2014 

Recuperare debit 

81579,60 lei 

Fond 

05.06.20

25 

Tribunal

ul Timiș 
81.579,60 lei 

DOSAR BOOKING 

CARS 

NR. 25552/301/2022 

INMA-creditor 

BookingCars S.R.L -

debitor 

(Obligație de plată-

contract locatiune) 

OUG nr. 

119/2007/art.1014 

CPC și urm. 

Recuperare debit 

4295, 21 Lei 

Fond 

10.05.20

23 

Judecător

ia 

Sectorulu

i 3 

București 

4.295,21 lei 

DOSAR BOCȘA MIN  

Nr. 503/115/2023 

INMA-creditor 

Bocșa Min SRL -

debitor 

(Faliment/Insolvență- 

Legea 85/2014) 

Legea 85/2014 

Recuperare debit 

60792,94 Lei 

Fond  

13.11.20

25 

Tribunal

ul Caraș 

Severin 

60.792,94 lei 

DOSAR NR. NR. 

1416/268/2022 

INMA creditor 

Veperinks-Metal 

S.R.L debitor 

(recuperare debit 

comandă cuțite 

tocător) 

Obligația de a 

face-Cod Civil 

Român 

Recuperare debit 

24328,36 lei 

Fond 

10.11.20

22 

Judecător

ia 

Odorheiu

-Secuiesc 

24.328,36 lei 
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XIV. POLITICILE CONTABILE 
 
Evaluarea posturilor cuprinse în situațiile financiare ale anului 2024 este făcută conform 

următoarelor principii contabile:  
Principiul continuității activității - institutul își va continua în mod normal funcționarea într-un 

viitor previzibil fără a intra în imposibilitatea continuării activității sau fără reducerea semnificativă a 
acesteia.  

Principiul permanenței metodelor - aplicarea acelorași reguli, metode, norme privind evaluarea, 
înregistrarea și prezentarea în contabilitate a elementelor patrimoniale, asigurând comparabilitatea în timp a 
informațiilor contabile.  

Principiul prudenței - s-a ținut seama de toate ajustările de valoare datorate deprecierilor de 
valoare a activelor, precum și de toate obligațiile previzibile și de pierderile potențiale care au luat naștere în 
cursul exercițiului financiar încheiat sau pe parcursul unui exercițiu anterior.  

Principiul independenței exercițiului - au fost luate în considerare toate veniturile și cheltuielile 
exercițiului, fără a se ține seama de data încasării sau efectuării plății.  

Principiul evaluării separate a elementelor de activ și pasiv - în vederea stabilirii valorii totale 
corespunzătoare unei poziții din bilanț s-a determinat separat valoarea fiecărui element individual de activ 
sau de pasiv.  

Principiul intangibilității exercițiului - bilanțul de deschidere al exercițiului corespunde cu 
bilanțul de închidere al exercițiului precedent.  

Principiul referitor la necompensări - valorile elementelor ce reprezintă active nu au fost 
compensate cu valorile elementelor ce reprezintă pasive, respectiv veniturile cu cheltuielile, cu excepția 
compensărilor între active și pasive, conform Ordinul nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementărilor 
contabile privind situaţiile financiare anuale individuale şi situaţiile financiare anuale consolidate.  

Principiul referitor la prevalența economicului asupra juridicului - informațiile prezentate în 
situațiile financiare reflectă realitatea economică a evenimentelor și tranzacțiilor, nu numai forma lor juridica.  

Principiul referitor la pragul de semnificație - orice element care are o valoare semnificativă este 
prezentat distinct în cadrul situațiilor financiare.  

 
Politici contabile semnificative 

a) Principiul continuității activității  
Situatiile financiare sunt întocmite în ipoteza ca INMA își va continua în mod normal funcționarea într-un 

viitor previzibil.  
b) Moneda de raportare  

Situațiile financiare sunt întocmite și prezentate în lei.  
c) Bazele contabilității  

Situațiile financiare au fost întocmite în conformitate cu Legea contabilității nr. 82/1991, republicată, cu 
modificările și completările ulterioare. Situațiile financiare cuprind:  
• BILANȚ 
• CONTUL DE PROFIT ȘI PIERDERE  
• DATE INFORMATIVE 
• SITUAȚIA ACTIVELOR IMOBILIZATE 
• SITUAȚIA FLUXURILOR DE TREZORERIE; 
• SITUATIA MODIFICĂRILOR CAPITALULUI PROPRIU 
• NOTE EXPLICATIVE  

d) Tranzacții în monedă străină  
Tranzacțiile în monedă străină sunt înregistrate la cursul de schimb de la data tranzacției. Creanțele și 

datoriile exprimate în valută sunt convertite în lei la cursul de schimb de la data bilanțului, publicat de Banca 
Națională a României și diferențele de curs sunt înregistrate în contul de profit și pierdere.  

e) Imobilizări corporale  
i. Active proprii  

Imobilizările corporale sunt evidențiate la cost, mai puțin amortizarea cumulată și pierderile din 
depreciere. Costul activelor construite de Institutul cuprinde costul materialelor, manopera directă și un 
procent din cheltuielile indirecte, alocate în mod rezonabil construcției de active corporale. În cazul în care un 
mijloc fix cuprinde componente majore care au durate de viață diferite, acestea sunt contabilizate individual.  

 
ii. Cheltuielile ulterioare de întreținere și reparații 
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Cheltuielile cu reparația sau întreținerea mijloacelor fixe efectuate pentru a restabili sau a menține 
valoarea acestor active sunt recunoscute în contul de profit și pierdere la data efectuării lor. Cheltuielile 
efectuate în scopul îmbunătățirii performanțelor tehnice sunt capitalizate și amortizate pe perioada rămasă 
de amortizare a respectivului mijloc fix.  

iii. Amortizarea  
Amortizarea este calculată pentru a diminua costul, mai puțin valoarea reziduală, cu rate egale pe 

toată durata de funcționare a mijloacelor fixe și a componentelor lor care sunt contabilizate separat. Metoda 
de amortizarea este cea liniara , în conformitate cu prevederile nr. 227/2015 privind Codul fiscal. Durata 
normata este cea prevăzută în H.G. 2139/2004  

Duratele estimate, pe grupe principale de imobilizări, sunt următoarele:  

⮚ Clădiri: 50 ani 

⮚ Echipamente tehnice: 3-12 ani 

⮚ Mijloace de transport: 5 ani 

⮚ Mobilier, aparatura de birou si altele: 5-15 ani 

⮚ Terenurile și imobilizările în curs nu se amortizează. Investițiile în curs se amortizează începând cu 
momentul punerii în funcțiune. Mijloacele fixe sunt amortizate începând cu luna următoare datei 
punerii în funcțiune.  

f) Imobilizările necorporale  
i. Alte imobilizări necorporale  

Alte imobilizări necorporale achiziționate de Institut sunt prezentate la cost mai puțin amortizarea 
cumulata și deprecierile de valoare.  

ii. Cheltuieli ulterioare  
Cheltuielile ulterioare privind imobilizările necorporale sunt capitalizate numai atunci când sporesc 

beneficiile economice viitoare generate de activul la care se referă. Cheltuielile ce nu îndeplinesc aceste criterii 
sunt recunoscute ca și cheltuială în momentul realizării lor.  

iii. Amortizarea  
Amortizarea este recunoscută în contul de profit și pierdere pe baza metodei liniare pe perioada de 

viață estimată a imobilizării necorporale.  
Majoritatea imobilizărilor necorporale înregistrate de Institut este reprezentată de programe 

informatice dedicate. Acestea sunt amortizate liniar pe o perioadă de până la 3 ani.  
g) Stocuri  

Stocurile sunt reprezentate de materii și materiale utilizate în procesele de realizare a obiectivelor 
din cadrul proiectelor de cercetare, fiind înregistrate la costul de achiziție. 

Costul stocurilor se bazează pe principiul „Primul intrat - primul ieșit” și include cheltuielile 
ocazionate de achiziția acestora și aducerea în locația curentă. În cazul stocurilor produse de Institut și în cazul 
producției în curs, costul include o proporție corespunzătoare din cheltuielile indirecte în funcție de 
capacitatea normală de funcționare.  

h) Clienți și alte creanțe  
Conturile de clienți și alte creanțe sunt evidențiate în bilanț la valoarea lor recuperabilă netă.  
Disponibilitățile bănești și alte echivalente  
Disponibilitățile bănești includ conturile curente în lei și în valută, și disponibilul din casă.  
Descoperitul de cont, care este plătibil la cerere și este parte integrantă din politica de gestiune a 

numerarului, este inclus în cadrul numerarului și echivalențelor de numerar la întocmirea situației fluxurilor 
de numerar.  

i) Pierderi de valoare  
Valoarea netă a activelor Institutului: altele decât stocurile și impozite amânate activ, este analizată 

la data fiecărui bilanț pentru a determina posibilele scăderi de valoare.  
j) Capital social  

Dividendele sunt recunoscute ca și datorie în perioada în care sunt aprobate. Institutul a creat rezerve 
de capital în limita de 5% din profitul brut, conform cerințelor legislației naționale.  

k) Furnizori și alte datorii  
Conturile de furnizori și alte datorii sunt evidențiate la cost.  

l) Provizioane  
S-au constituit provizioane pentru creanțe comerciale incerte.  
Nu s-au constituit provizioane pentru deprecierea stocurilor sau pentru restructurare.  

m) Recunoașterea veniturilor  
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Veniturile din prestarea serviciilor și vânzarea bunurilor sunt recunoscute în contul de profit și 
pierdere când riscurile și beneficiile asociate proprietății sunt transferate cumpărătorului. Institutul aplica 
principiul separării exercițiilor financiare pentru recunoașterea veniturilor și cheltuielilor.  

n) Impozitul pe profit  
Institutul înregistrează impozitul pe profit pe baza profitului contabil din situațiile financiare, ajustat 

conform legislației românești la impozitul pe profit. Cota de impunere practicată este 16% pentru profiturile 
realizate din vânzarea produselor și serviciilor. 
 

XV. ALTE MENȚIUNI 
1. Evidența cheltuielilor de regie a fost realizată în mod operativ pentru toate proiectele de 

cercetare aflate în derulare în cursul anului. 
2. Venituri și cheltuielile au fost înregistrate pe tipuri de activități și destinații economice la 

nivel de centru de cost, conform reglementărilor în vigoare. 
 
 

XVI. CONCLUZII 
 
Institutul a demonstrat o capacitate bună de adaptare într-un context economic dificil, prin controlul 

cheltuielilor și diversificarea veniturilor. Rentabilitatea s-a îmbunătățit, iar disciplina financiară a fost 
consolidată. Este necesară relansarea participării la proiecte CDI cu finanțare nerambursabilă, eficientizarea 
activităților și menținerea echilibrului între personal și volumul de activitate. 

 
INMA București își desfășoară activitatea în conformitate cu legislația în vigoare, iar indicatorii 

financiari analizați reflectă un nivel ridicat de stabilitate economică. Proiecțiile pentru perioada următoare 
sunt favorabile, însă este esențial ca deciziile de management financiar să rămână prudente, pentru a asigura 
continuitatea fluxului de numerar și a preveni eventualele blocaje. Aceste decizii trebuie corelate atent cu 
dinamica estimată a încasărilor din proiectele finanțate din fonduri publice și europene. 

 
La întocmirea situațiilor financiare anuale au fost respectate prevederile reglementărilor contabile în 

vigoare, ale Legii contabilității nr. 82/1991, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, ale OMFP 
nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementărilor contabile privind situațiile financiare anuale individuale și 
situațiile financiare anuale consolidate, cu modificările şi completările ulterioare, precum şi ale Ordinul nr. 
107/2025 privind principalele aspecte legate de întocmirea şi depunerea situaţiilor financiare anuale şi a 
raportărilor contabile anuale ale operatorilor economici la Agenţia Naţională de Administrare Fiscală , având 
la bază balanța de verificare sintetică încheiată la data de 31.12.2024. 
 

AVIZAT  ȊNTOCMIT, 

DIRECTOR GENERAL,  DIRECTOR ECONOMIC 

DR.ING. VLĂDUȚ NICOLAE - VALENTIN  EC. TOMA COSMIN - MIHAI 
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