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INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE PENTRU MASINI SI INSTALATII DESTINATE
AGRICULTURII SI INDUSTRIEI ALIMENTARE - INMA, cu sediul in BUCURESTI, SECTOR 1, Bld. ION IONESCU
DE LA BRAD, nr.6, cod postal:013813, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Bucuresti sub nr. ] 40/190/1997, avand cod unic de inregistrare RO 2795310, infiintat prin HG.1308/1996,
functioneaza ca institut national conform 0.G. 57 /2002 aprobata si modificata prin Legea 324/2003.

Situatiile financiare aferente anului 2024 prezinta fidel starea financiara a INMA Bucuresti, in conditii
de continuitate a activitatii.

I. ACTIVE IMOBILIZATE

Activele imobilizate au cunoscut cresteri semnificative datorate achizitiilor realizate in anul 2024, in
cadrul proiectelor de cercetare-dezvoltare, precum si din surse proprii.

; Indicator . Evolutie
1 | Imobilizari necorporale 176.399 153.831 -12,79%
Imobilizari corporale 536.581.095 | 536.722.379 0,03%
Terenuri 513.899.281 | 513.899.281 0,00%
Constructii 20.611.184 20.567.427 -0,21%
Echipamente, Mijloace de transport 2.005.807 2.099.621 4,68%
Mobilier, aparatura birotica, echip de protectie 64.823 154.517 138,37%
Avansuri 0 1.533 -
3 | Imobilizari financiare 1.000 1.000 0,00%

536.758.494 536.877.210 |

Cresterile inregistrate au rezultat din achizitiile efectuate pe parcursul anului, in special in cadrul
categoriilor de imobilizari corporale, constand in echipamente, mijloace de transport, mobilier, aparatura
birotica si echipamente de protectie.

Situatiile financiare reflecta, de asemenea, efectele reevaluadrii terenurilor, cladirilor apartinand
patrimoniului public al statului, precum si ale cladirilor si constructiilor aflate in proprietatea institutului, in
conformitate cu raportul de evaluare intocmit in anul 2023 de un expert ANEVAR.
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II. ACTIVE CIRCULANTE

Indicator Evolutie
1 | Stocuri 3.977.095 4.163.204 4,68%
2 i Creante 5.082.995 2.894.103 -43,06%
4 | Investitii pe termen scurt 0 0 -
5 | Disponibilitati banesti 1.999.888 2.316.849 15,85%

11.059.978 9.374.156 -15,24%

Desi totalul este in scadere, structura s-a imbunatatit calitativ, respectiv: mai putine sume de
recupera, mai multe fonduri lichide disponibile, ceea ce inseamna o pozitie financiara mai solida si mai lichida.

1. Stocuri
Stocurile au Inregistrat o crestere de 4,68% fata de anul anterior, fiind constituite in proportie de
peste 95% din productia in curs de executie aferentd proiectelor de cercetare aflate in derulare la data
intocmirii situatiilor financiare. Aceasta evolutie reflecta o majorare de 183.866 lei comparativ cu nivelul
inregistrat in 2023.

2. Creante

Indicator 2023 2024 Evolutie
- { TOTAL CREANTE 5.082.995 Lei | 2.894.103 Lei -43,06%
1 i Creante comerciale 638.233 Lei 1.156.395 Lei 81,19%
2 | Clienti in litigiu 146.171,00 Lei | 146.171,00 Lei 0,00%
3 Crean‘,c(.e aferente prou.ectelor finantate prin 4162.229 Lei 1.315.204 Lei -68,40%
fonduri nerambursabile
4 C.rean‘,ce in legatulja cu bugetul asigurarilor sociale 84.742 Lei 189.325 Lei 123,41%
si bugetul statului
5 | Debitori diversi - alte creante 51.620 Lei 87.008 Lei 68,55%

La sfarsitul anului 2024, valoarea totala a sumelor de Incasat a Inregistrat o scadere de 43% fata de
anul anterior, ca urmare a diminudrii creantelor aferente fondurilor nerambursabile. In acelasi timp, creantele
comerciale au crescut cu 81% comparativ cu anul precedent. INMA avea de recuperat de la bugetul de stat, la
data de 31 decembrie 2024, suma de 189.325 lei, din care peste 90% reprezinta contravaloarea concediilor
medicale decontabile prin FNUASS. Doar in cursul anului 2024, valoarea concediilor medicale a fost de
140.243 lei, pentru care a fost depusa cerere de rambursare la data de 1 aprilie 2025.

3. Investitii pe termen scurt
In anul 2024 INMA nu a inregistrat la sfarsitul anului investitii pe termen scurt.

4. Disponibilitdti bdnesti
Disponibilitdtile la sfarsitul anului sunt in crestere fata de anul anterior, cu peste 15%, asigurand
fluxul de numerar necesar desfasurarii activitatii curente derulate in primele doua luni din anul 2025.

Reducerea creantelor si cresterea disponibilului in numerar reflectd o gestiune eficienta a activelor
circulante.

Structura activelor pe termen scurt este mai sanatoasa in 2024, cu accent pe lichiditate imediata.

Institutul si-a imbunatatit capacitatea de a onora obligatiile curente fara presiuni externe, ceea ce
reduce riscul de blocaj financiar.

III. DATORII

Totalul datoriilor a scazut cu aproape 14%, indicand o imbunatatire clara a pozitiei financiare
curente.

Obligatiile catre furnizori, salariati si buget au fost reduse semnificativ, ceea ce reflecta disciplina si
echilibru financiar.
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Absenta datoriilor pe termen lung si mentinerea creditului bancar aratd o structura prudenta de
finantare, specifica institutiilor publice sau CDI.

Indicator 2023 2024 Evolutie
- + TOTAL DATORII 5.690.607 Lei 4.908.480 Lei -13,74%
- : DATORII PE TERMEN SCURT (panala 1 an) 5.690.607 Lei 4.908.480 Lei -13,74%
1 | Furnizori neachitati pentru bunuri si servicii 704.544 Lei 141.093 Lei -79,97%
2 ¢ Avansuri acordate 91.001 Lei 8.465 Lei -90,70%
3 | Drepturi salariale 833.785 Lei 458.508 Lei -45,01%
4 | Obligatii salariale catre BS, BASFS 598.467 Lei 354.130 Lei -40,83%
5 TYA, impozite, alte ta'xe si impozite datorate 373.454 Lei 786.849 Lei 110,69%
catre bugetul statului
6 | Creditori diversi 89.356 Lei 159.436 Lei 78,43%
7 i Credite bancare 3.000.000 Lei 3.000.000 Lei 0,00%
-  DATORII PE TERMEN LUNG (peste 1 an) 0 Lei 0 Lei -
0 Lei 0 Lei

Scaderea semnificativa a datoriilor totale reflectd o gestionare eficienta a obligatiilor financiare.
Institutul si-a redus expunerea financiara Intr-un an in care veniturile totale au fost In scadere, ceea ce indica
o politicd prudenta de lichiditate si o buna disciplina bugetara.

- { VENITURI IN AVANS 9.481.289 Lei 8.967.393 Lei -5,42%

1 Vgnlturl 1n.avans aferentg proiectelor finantate 2102358 Lei 1.430.430 Lei 131,96%
din fonduri nerambursabile

2 ¢ Subventii de la bugetul de stat pentru investitii 7.378.931 Lei 7.536.963 Lei 2,14%

Veniturile in avans au cunoscut reducere de 5% ca urmare a finalizarii in anii 2023 si 2024 a
proiectelor de cercetare finantate prin fonduri europene de program precum AFIR, POC si POCU.

Subventiile de la bugetul de stat pentru investitii prezinta valoarea aferentda echipamentelor de
cercetare-dezvoltare achizitionate in cadrul proiectelor, in vederea urmaririi amortizarii ulterioare, fara
impact asupra viitoarelor rezultate ale situatiilor financiare.

IV. CAPITALURI si REZERVE

Indicator

. Evolutie
517.868

1 | Patrimoniu institutului national 517.868 0,00%
2 i Rezerve din reevaluare 12.532 12.532 0,00%
3 | Rezerve 2.059.620 2.087.327 1,35%
4 | Rezultat 39.183 45.001 14,85%
5 | Rezultat reportat 1.543.252 1.844.854 19,54%

817.875
531.530.865 |
532.348.740

1.085.951
531.530.865 |
532.616.816

~ Capitaluri proprii - Total -24,69%

| Patrimoniu public
~ Total capitaluri

Capitalurile proprii au inregistrat o scadere importanta de 24,69%, in ciuda unor evolutii pozitive ale
rezultatului net si rezervelor. Aceasta scadere este legata de corectii contabile aplicate In 2024.

Rezultatul reportat si rezervele au crescut, semn ca institutul a mentinut o gestiune echilibrata a
excedentului financiar.

Reducerea capitalurilor proprii a fost influentata in principal de corectiile aplicate unor operatiuni
din anii anteriori. La momentul transferului datelor in sistemul ERP, au fost identificate erori Inregistrate la
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nivelul amortizarii mijloacelor fixe, care, pana in 2024, au fost gestionate prin evidente operative, susceptibile
la erori materiale semnificative. In cursul anului 2024, aceste neconcordante au fost remediate si reflectate
corect in contabilitate la data de 31.12.2024.

Patrimoniul public, desi nu este influentat direct de performanta financiara, asigura un fundament
solid pentru desfasurarea activitatii.

La nivel global, totalul capitalurilor s-a mentinut stabil, ceea ce confera institutului o pozitie financiara
echilibrata in ansamblu.

V.  PROVIZIOANE

Indicator Evolutie
i 1 | Provizioane pentru litigii 24.32836 |  24.328,36 | 0,00% '
i 2 | Alte provizioane 5.432,97 | 5.432,97 ! 0,00% |

| Total: | 29.761 29.761 -
Au fost mentinute provizioane pentru acoperirea eventualelor pierderi rezultate din litigiile aflate In
curs de solutionare pe rolul instantelor de judecata.

VI. VENITURI

Veniturile realizate in anul 2024 au urmatoarea structura:

Structura veniturilor TOTALE in anul 2024

ALTE VENITURI DIN

EXPLOATARE VENITUR
VENITURI DIN 7% FINANCIARE
SERVICII PRESTATE § 0%

9%

VENITURI
CONEXE
CERCETARII
7%

VENITURI DIN
ACTIVITATEA DE
CERCETARE-
DEZVOLTARE
77%

Veniturile totale au scazut cu 7,88%, de la 21,55 mil. lei in 2023 la 19,86 mil. lei in 2024.

Cu toate acestea, cifra de afaceri a crescut cu 6,79%, ceea ce semnaleaza o consolidare a activitatii
economice directe, in special a serviciilor si lucrarilor efectuate in afara proiectelor CDI cu finantare
nerambursabila.

Desi finantarea publica a proiectelor CDI a scazut, institutul a reusit sa diversifice sursele de venit,

crescandu-si activitatea economica proprie si serviciile adiacente cercetarii.
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Indicator ‘ . Evolutie
A VENITURI DIN EXPLOATARE 21.536.254 | 19.853.292 -7,81%
CIFRA DE AFACERI 16.509.851 17.631.534 6,79%
I TOTAL VENITURI 20.652.458 | 18.453.179 -10,65%
VENITURI DIN ACTIVITATEA DE CERCETARE-
- 0,
1 DEZVOLTARE 18235718 i 15.288.169 16,16%
VENITURI DIN STUDII SI CERCET.PROGRAME
0,
1.1. NATIONALE 13.920.698 | 13.942.457 0,16%
VENITURI DIN ACTIV.DE CERCETARE CU ALTI
0,
1.2. BENEFICIARI 172.413 524.067 203,96%
VENITURI DIN CERCETARE (FONDURI
NERAMBURSABILE) - VENITURI DIN CERCETARE 0
13 (FONDURI NERAMBURSABILE) - Venituri din 4.142.607 821.645 -80,17%
subventii de exploatare
2 | VENITURI CONEXE CERCETARII 1.015.790 1.362.082 34,09%
2.1. { VENITURI DIN LUCRARI EXECUTATE (704.3) 79.856 136.862 71,39%
29 \7/(}§4NIS"I)‘URI DIN ACTIV. DE CERTIFICARE (704.4, 50388 103.530 105,47%
2.3. | VENITURI DIN SERVICII DE INCERCARI (704.9) 0 12.940 -
2.4. { VENITURI DIN SERV.INMA PT.ITA (704.6) 885.547 1.108.750 25,21%
3 | VENITURI DIN ACTIVITATI DIVERSE 1.400.949 1.802.928 28,69%
VENITURI DIN SERVICII PUBLICARE IN REVISTA o
3.1. ON-LINE INMATEH-JOURNAL (708.9) 550.186 931.029 69,22%
VENITURI DIN REDEVENTE, LOCATII DE GESTIUNE o
3.2. SI CHIRII (706) 847.003 871.899 2,94%
VENITURI DIN  VANZAREA  PRODUSELOR o
3.3. REZIDUALE (703) 314 0 -100,00%
VENITURI DIN SERVICII DIVERSE (7084 + 0
3.4. 704.1+708.1) 3.447 0 -100,00%
11 ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE 1.174.429 1.216.227 3,56%
1 \(/7}351\:31;URI DIN SUBVENTII PENTRU INVESTITII 653.693 868.473 32.86%
2 | VENITURI DIN SPONSORIZARI 0 0 -
3 ¢ ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE (7581+7588) 520.736 347.754 -33,22%
VENITURI AFERENTE COSTURILOR SERVICIILOR 0 183.886 )
. IN CURS DE EXECUTIE - Sold C )
VENITURI AFERENTE COSTURILOR SERVICIILOR 290.633 0 )
IN CURS DE EXECUTIE - Sold D ’
B VENITURI FINANCIARE 18.446 3.778 -79,52%
C REPARTIZAREA PROFITULUI ANULUI PRECEDENT (/] (/] -

TOTAL VENITURI

21.554.700

19.857.070

Scaderea veniturilor din activitatea de cercetare-dezvoltare este Ingrijoratoare. Totalul veniturilor
CDI a scazut cu 16,16%, de la 18,23 mil. lei la 15,29 mil. lei.
Principalul declin provine din veniturile din cercetare cu fonduri nerambursabile, care s-au prabusit
cu-80,17% (de la 4,14 mil. lei la 0,82 mil. lei).
Aceastd reducere drasticd indica:

e finalizarea proiectelor finantate din fonduri europene, precum POCU, POC si AFIR;
e O perioada cu mai putine proiecte aprobate;
e Intarzieri in lansarea apelurilor de finantare la nivel national sau european.
In contrapondere, veniturile din cercetarea nationali (studii si programe) au rimas constante, iar
veniturile obtinute de la alti beneficiari (ex. parteneriate comerciale) au crescut cu 203,96%, ceea ce sugereaza
o deschidere spre parteneriate directe.
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Veniturile conexe cercetdrii au crescut cu 34%, acestea includ activitati complementare precum
lucrari executate, certificari, servicii INMA pentru ITA. Este un semn bun de valorificare a infrastructurii si
expertizei institutului, ceea ce poate contribui la autofinantare si la cresterea relevantei economice.

Veniturile din activitati diverse au crescut cu aproape 29%. Cresterea este sustinuta de publicarea in
revista INMATEH-Journal (+69,22%) si contractele de inchiriere (+2,94%). Aceste activitati, desi nu esentiale,
contribuie la stabilitatea financiara, mai ales in perioade de tranzitie sau scadere a finantarilor pentru CDI.

VII. CHELTUIELI

Cheltuielile realizate sunt structurate pe urmatoarele categorii:

Cheltuieli materii,

1% ! °1b1/"“’ Cheltuieli utilitai IN ANUL 2024
° (energie, ap3, Cheltuieli cu
gaze, Alte Cheltuieli amortizarea
telecomunicatii si... 2% 5%
Cheltuieli cu ey

Taxe si
impozite
(impozit...
Cheltuieli salariale
(salarii, tichete, CA,
CAM)
69%

terti
8%

Scaderea totald a cheltuielilor reflecta o gestiune eficienta. Reducerea cu 7,90% a cheltuielilor totale
indica un control financiar eficient si o directionare atentd a resurselor. Aceasta diminuare este semnificativa
in contextul economic actual, marcat de presiuni inflationiste si cresteri de costuri in multe domenii. Institutul
a reusit sa-si mentina activitatea reducand cheltuielile fara a compromite functionarea principala.

| Indicator  Evolutie
I | Cheltuieli de exploatare 21.302.884 | 19.587.726 -8,05%
1 Cheltuieli _cu materiile prime si materialele 689 844 1129315 63,71%
consumabile
2 .Cheltuieli cu n?a.t-eriale nestocate  (dotari 1.944.222 830.699 -57.27%
independente, investitii)
3 i Alte cheltuieli materiale (obiecte de inventar) 126.672 183.021 44,48%
4 | Cheltuieli cu gaze naturale, energia electrica, apa 596.942 402.541 -32,57%
5 C}EelFl}ieli cu intretinere si reparatii (amenajari spatii, 834.956 785266 5959
cladiri)
6 i Cheltuieli cu locatii gestiune si chirii 6.537 4.946 -24,34%
7 i Cheltuieli cu primele de asigurare 8.621 11.094 28,69%
8 | Cheltuieli cu pregatirea personalului 21.693 8.570 -60,49%
9 Cheltuieli cu colaboratorii (parteneri in realizarea 0 0 i
proiectelor pe plan national)
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| Indicator  Evolutie
Cheltuieli cu impozitele si taxele inclusiv TVA
10 | nedeductibil fiscal, aferent lucrarilor executate din 270.974 186.663 -31,11%
fonduri publice si prorata
11 | Cheltuieli de protocol 5.372 4.811 -10,44%
12 | Cheltuieli de curierat, transport bunuri si personal 7.371 4.184 -43,24%
13 | Cheltuieli postale si telecomunicatii 27.730 27.214 -1,86%
14 | Cheltuieli cu serviciile bancare 74.834 79.604 6,37%
15 | Cheltuieli de deplasare 255.399 251.827 -1,40%
16 i Cheltuieli cu salariile 12.990.612 | 11.944.998 -8,05%
17 | Cheltuieli cu tichetele de masa acordate salariatilor 560.245 968.220 72,82%
18 | Cheltuieli privind asigurarile si protectia sociala 252.787 182.915 -27,64%

Cheltuieli cu primele reprezentdnd participarea

19 salariatilor la profit i
20 ¢ Cheltuieli cu colaboratori - CA, evaluatori, formatori 286.308 286.308 0,00%
21 ¢ Cheltuieli cu colaboratori - evaluatori, formatori 11.193 2.378 -78,75%
22 i Cheltuieli privind contributiile salariale CAM 2.25% 301.578 275.493 -8,65%
23 Cheltuieliv executate cu tertii (service, colaboratori, 975259 796.823 -18,30%
redeventa, RAR)
24 | Despagubiri, amenzi si penalitati 11.712 3.018 -74,23%
25 Cheltuieli privind activele cedate si alte operatiuni de 0 0 i
capital
26 | Alte cheltuieli din exploatare 352.506 304.243 -13,69%
27 i Cheltuieli cu amortizarea 689.517 913.575 32,49%
28 | Cheltuieli privind provizioanele 0 0 -
Il | Cheltuieli financiare 205.171 220.704 7,57%
25 | Cheltuieli din diferente de curs valutar 16.365 8.657 -47,10%
26 | Cheltuieli cu dobanzile la creditul bancar 188.806 212.047 12,31%
Il : Cheltuieli privind provizioanele - repartizare profit 0 0 -
Il : Cheltuieli cu impozitul pe profit 7.463 3.639 -51,24%

| TOTAL CHELTUIELI | 21.508.055 | 19.808.430 -7,90%

Reconfigurarea structurii cheltuielilor sugereaza o schimbare strategica. Comparand anii 2023 si
2024, se observa o repozitionare a prioritatilor bugetare:

e Scdderea cheltuielilor cu investitiile si dotarile independente (-57,27%) si a cheltuielilor cu
intretinerea (-5,95%) sugereaza incheierea unui ciclu investitional sau finalizarea unor proiecte de
modernizare.

e In paralel, cresterea cheltuielilor cu consumabilele (+63,71%) si obiectele de inventar (+44,48%)
semnaleazd un accent mai mare pe functionarea curenta si sustinerea directa a activitatii
operationale.

S-a pus un accent mai mare pe sustinerea angajatilor, prin:

e Crestereacu 72,82% a cheltuielilor cu tichetele de masa poate indica alinierea la reglementdri noi sau
o politicd interna de stimulare a personalului.

e In acelasi timp, cheltuielile salariale au scizut proportional cu cheltuielile totale (-8,05%), semn ci
nu au avut loc reduceri drastice de personal, ci mai degraba o eficientizare a structurii sau reducerea
orelor suplimentare.

Reducerea unor cheltuieli administrative si de functionare indica eficientizare. S-au inregistrat
reduceri importante la:
e utilitati (-32,57%),
transport si curierat (-43,24%),
pregatirea personalului (-60,49%),
deplasari (-1,40%),
amenzi si penalitati (-74,23%).
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Aceste scaderi sugereaza o optimizare operationald, posibil prin digitalizare, renegocierea unor
contracte sau o mai buna planificare a activitatilor.

Cresterea cheltuielilor cu amortizarea arata ca au fost puse In functiune active noi. Majorarea
cheltuielilor cu amortizarea (+32,49%) este un indicator indirect ca au fost finalizate investitii in echipamente
de cercetare 1n anii anteriori si ca acestea au intrat in uz. Acest lucru este pozitiv, deoarece reflectd absorbtia
eficientd a resurselor investite 1n anii anteriori si utilizarea lor efectiva in activitatea curenta.

Cheltuielile financiare au crescut moderat, dar sustenabil. Cresterea dobanzilor (+12,31%) se
incadreaza Intr-un trend general de majorare a costului finantarii in context macroeconomic. Cu toate acestea,
impactul asupra bugetului este limitat si controlat, ceea ce arata o buna gestiune a indatorarii.

Analiza evidentiaza o scadere generala atat a veniturilor totale (-7,88%), cat si a cheltuielilor totale
(-7,90%). Desi veniturile din cercetare-dezvoltare finantate nerambursabil au scazut considerabil, institutul
a reusit sa creasca cifra de afaceri si veniturile din activitati conexe si servicii proprii, semnaland o adaptare
strategica. Pe partea de cheltuieli, s-au realizat reduceri semnificative in costurile cu utilitatile, formarea
personalului si alte cheltuieli de exploatare, fara a afecta grav structura de personal sau functionarea
institutului. Recomandarea este mentinerea directiei de diversificare a veniturilor, cu o atentie sporita asupra
atragerii de noi finantari pentru proiectele CDI.

VIII. REZULTATIL EXERCITIULUI

Rezultatul obtinut la 31 decembrie in urma veniturilor generate si a cheltuielilor efectuate in anul
2024, este:

Indicator Evolutie
Rezultat din exploatare 233.370 265.566 13,80%
Rezultat din activitatea investitionala 0 0 -
Rezultat din activitatea financiara -186.725 -216.926 16,17%
Profit brut realizat 46.645 48.640 4,28%
Impozit pe profit datorat 7.463 3.639 -51,24%

PROFIT NET 14,85%
Indicator Evolutie
Pentru cointeresarea personalului 7.836 9.000 14,85%
Pentru finantarea investitiilor 7.836 9.000 14,85%
Pentru desfasurarea curenta a activitatii institutului 31.345 36.001 14,85%

Rezultatul din exploatare a crescut cu aproape 14%, ceea ce semnaleaza o imbundtatire a
performantei operationale. Aceasta crestere este cu atat mai semnificativa in contextul unei scaderi generale
a veniturilor totale, indicand o mai buna gestionare a cheltuielilor de exploatare, eficientizarea activitatilor
curente si, o crestere a veniturilor din activitati conexe cercetarii.

Profitul brut a inregistrat o crestere modesta, dar importanta intr-un an cu venituri totale in scadere,
cheltuieli reduse proportional si costuri financiare in crestere.

Aceasta arata ca institutul a reusit s mentind un rezultat pozitiv, ceea ce este esential pentru
sustenabilitate.

Cresterea cu aproape 15% a profitului net reflecta imbunatatirea rentabilitatii, in ciuda scaderii
veniturilor totale si cresterii costurilor financiare. Acest rezultat este remarcabil si arata ca s-au luat decizii
corecte de reducere a costurilor, s-au pastrat activitatile generatoare de valoare adaugata si s-a realizat un
echilibru bun intre venituri si cheltuieli.

IX. FONDURI NERAMBURSABILE

INMA a derulat in anul 2024 proiecte finantate din fonduri nerambursabile pentru care s-
au inregistrat veniturile prezentate in tabelul de mai jos:

Pagina 8 din 14



INMA BUCURESTI RAPORT PE BAZA DE BILANT 2024

Program Venituri 2024
1 PNRR -i5 - CeSoH 760005/ 30.12.2022 Cod. 2 674.350
2 879476 - PROSME/9.12.2019/PROSME - Promotion 147 294
of RO3 SMEs through Enterprise Europe Network ]
TOTAL 821.645

Fata de anul 2023, venituri din programe finantate din fonduri europene s-au redus in 2024
cu peste 80%, de la 4.142.607 lei.

X. INVENTARIEREA PATRIMONIULUI

in vederea stabilirii patrimoniului institutului la 31.12.2024, conducerea INMA Bucuresti a initiat,
procedura de inventariere, in conformitate cu OMFP 2861/2009 pentru aprobare Normelor privind
organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, a
stabilit componenta comisiilor de inventariere si a comisiei centrale in baza deciziei nr 120/04.11.2024.
Rezultatele au fost consemnate in procesele verbale de inventariere intocmite de membrii subcomisiilor de
inventariere, precum si in procesul verbal nr. 348/21.02.2025 al comisiei centrale de inventariere, iar
operatiunile au fost evidentiate in gestiunile si evidentele contabile si extracontabile ale INMA Bucuresti.

In cursul anului 2024, in vederea asiguririi unei implementiri cat mai eficiente a sistemului ERP prin
care vor fi urmarite inclusiv operatiunile de gestiune, nu au fost bunuri supuse casarii / scoaterii din
evidentele contabile.

In cursul anului 2025, vor fi analizate si supuse aprobirii propunerile de casare a bunurilor
deteriorate, cu un grad ridicat de uzura morala si fizica. in urma casirii, se vor lua toate misurile necesare
pentru valorificarea eficienta a materialelor rezultate in urma dezmembrarii, in vederea maximizarii
castigului.

XI. INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Indicatori 2023 2024
Fﬁgglﬁfz'l}\lfgLOR active imotboiiiazlae\te / active 97,981% 98,284%
E&T:NSC'I;QEELITATII capitaluri 5)1;(;52‘11 / active 0,762% 0.825%
E&T:NIEIIII;I‘P(()];\IOMIEI capitalu;(iefr;(;lzll;}i;{ capital 0,779% 0,841%
ELC&J};EXILAATEA active Circglolgrll(tee / datorii 194,355% 190,079%
EQEQPEXEEABILITATH active totale / datorii totale 9626,715% 11128,726%
\P/gll\\H?FEUP}{EIQOR DIN CDI Venituri d.in QDI+c0nexe / 89,315% 83,850%
IN TOTAL VENITURI venituri totale
gégﬁcf){l\}/illl\lc'll"aAgggATH Profit bg:"i) {) :i?pltalurl 1,118% 1,079%
MARJA PROFITULUI NET Profit net /;'iagf de afaceri 0,190% 0.244%
?ﬁ\]TAANP({;}IEEI'{FEABILITATH Profit n;f O/pi:;lipitaluri 0,039% 0,998%

1. Rata activelor imobilizate
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Aceastd rata ridicatd si In usoara crestere sugereaza cda majoritatea activelor sunt imobilizate (ex.
echipamente), reflectand un profil specific institutelor de cercetare, unde investitiile in infrastructura sunt
esentiale. Totodata, o astfel de structura poate reduce flexibilitatea financiara.

2. Rata stabilitatii financiare
Valori extrem de mici (sub 1%) indica o capitalizare redusa, ceea ce sugereaza o pondere foarte mare a
activelor (prin raportare la capitaluri). in ciuda cresterii usoare in 2024, nivelul rimane critic si ridici semne
de intrebare privind soliditatea pe termen lung.

3. Rata autonomiei financiare
Cresterea acestei rate reflecta o imbunatatire a autonomiei financiare. Cu cat valoarea este mai aproape de 1,
cu atat organizatia depinde mai putin de finantarea externa. Valoarea din 2024 este mai buna, dar inca
modesta in termeni absoluti.

4. Lichiditatea generala
Valori peste 100% indica o capacitate buna de acoperire a datoriilor pe termen scurt, dar scaderea usoara in
2024 sugereaza o usoara deteriorare a lichiditatii. Cu toate acestea, nivelurile sunt in continuare confortabile.

5. Rata solvabilitatii generale
Valori foarte mari, specifice institutelor de cercetare cu datorii reduse si active semnificative. Aceasta denota
o foarte buna capacitate de acoperire a datoriilor si un risc scazut de insolventa.

6. Ponderea veniturilor din CDI in total venituri
Aceastd pondere in scadere reflecta o diversificare a surselor de venit, dar poate indica si o scadere a finantarii
proiectelor CDI. Este necesara o analiza suplimentara pentru a vedea daca aceasta tendinta este strategica sau
conjuncturala.

7. Ratarentabilitdtii economice (ROA)
Valori modeste, In scadere usoard, dar in contextul capitalurilor proprii foarte mici, aceste randamente sunt
sensibile la variatii mici de profit. Reflecta o utilizare eficientd, dar conservatoare, a resurselor proprii.

8. Marja profitului net
Usoara crestere a profitabilitatii nete sugereaza o imbunatatire a eficientei operationale sau o structura mai
buna a cheltuielilor. Cu toate acestea, marjele raman foarte mici, reflectdnd o activitate cu profitabilitate
scazuta, specifica sectorului CDI.

9. Rata rentabilitatii financiare (ROE)
Rata aproape constantd, usor crescutd in 2024. Similar cu ROA, reflectd un randament modest pentru
actionari, ceea ce poate fi acceptabil intr-un institut public unde obiectivele nu sunt neaparat de natura
comerciala.

Institutul prezintd o situatie patrimoniala stabild, cu o foarte buna solvabilitate si lichiditate.

Dependenta majora de active imobilizate si venituri din CDI este specifica sectorului si nu reprezinta
un risc imediat, dar trebuie monitorizata diversificarea surselor de venit.

Rentabilitatea generala este modestd, dar usor imbunatatita in 2024, semn ca se gestioneaza prudent
activitatea economica.

Nivelul capitalurilor proprii, raportat la active si capital permanent, rimane scazut, ceea ce ar putea
limita capacitatea de autofinantare a dezvoltarii viitoare.

XII. RESURSA UMANA

La nivelul anului 2024, resursa umana se prezinta astfel:

Indicator Evolutie
Numar mediu de salariati 109 114 4,59%
Numar efectiv de salariati la 31 decembrie 120 119 -0,83%
Productivitatea muncii (CA/nr mediu salariati) 189.472,09 174.151,68 -8,09%
Salariul mediu brut lunar 10.599,10 9.642,61 -9,02%
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Institutul a mentinut stabilitatea personalului, cu o usoara extindere a echipei in 2024. Scaderea
salariului mediu brut lunar a fost realizata probabil ca masura de adaptare la constrangerile bugetare, fara a
afecta semnificativ structura de personal. Productivitatea muncii a scazut, aspect ce necesita masuri corective,
precum: prioritizarea proiectelor care genereaza venituri directe, investitii 1n digitalizare pentru
eficientizarea activitatilor suport; consolidarea activitatilor externalizabile si a serviciilor de CDI.

In ansamblu, resursele umane au fost gestionate prudent, insid performanta economici viitoare
depinde esential de reconectarea numarului de salariati la capacitatea reald de generare de venit.

XIII. LITIGII

La sfarsitul anului 2024 INMA Bucuresti are dosare deschise pentru recuperarea creantelor pentru
suma de 170.996,11 lei, din care 146.667,75 lei clienti in litigiu si 24.328,36 lei litigii cu furnizorii, respectiv:

Nr Dosar Obiect Instanta Valoare

INMA —creditor

Bau Center Vest
DOSAR BAU (Sh?s(';lgjgtor Legeanr.85/2014 | Fond | .
CENTER recu eVrar;a debit Recuperare debit 05.06.20 | Timis 81.579,60 lei
NR. 7038/30/2015 P o 81579,60 lei 25 ul s

contract prestari

servicii cercetare

stiintifica)

INMA-creditor OUG nr. Judecitor
DOSAR BOOKING BookingCars S.R.L - | 119/2007/art.1014 | Fond ia
CARS debitor CPC si urm. 10.05.20 | Sectorulu 4.295,21 lei
NR. 25552/301/2022 (Obligatie de plata- Recuperare debit 23 i3

contract locatiune) 4295, 21 Lei Bucuresti

INMA-creditor

Bocsa Min SRL - Legea 85/2014 Fond Tribunal
Iﬁ?ig;l]i(s)/ggngN debitor Recuperare debit 13.11.20 | ul Caras | 60.792,94 lei

’ (Faliment/Insolventd- : 60792,94 Lei 25 Severin

Legea 85/2014)

INMA creditor L

Veperinks-Metal gz:_gégg g?vﬁl Fond Judecator
DOSAR NR. NR. S.R.L debitor Roman 10.11.20 ia 24.328.36 lei
1416/268/2022 (recuperare debit . o Odorheiu R

. Recuperare debit 22 .
comanda cutite . -Secuiesc
< ’ 24328,36 lei
tocdtor)
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XIV. POLITICILE CONTABILE

Evaluarea posturilor cuprinse in situatiile financiare ale anului 2024 este facuta conform
urmatoarelor principii contabile:

Principiul continuitatii activitatii - institutul isi va continua in mod normal functionarea intr-un
viitor previzibil farda a intra in imposibilitatea continudrii activitatii sau fara reducerea semnificativa a
acesteia.

Principiul permanentei metodelor - aplicarea acelorasi reguli, metode, norme privind evaluarea,
inregistrarea si prezentarea in contabilitate a elementelor patrimoniale, asigurdnd comparabilitatea in timp a
informatiilor contabile.

Principiul prudentei - s-a tinut seama de toate ajustarile de valoare datorate deprecierilor de
valoare a activelor, precum si de toate obligatiile previzibile si de pierderile potentiale care au luat nastere in
cursul exercitiului financiar Incheiat sau pe parcursul unui exercitiu anterior.

Principiul independentei exercitiului - au fost luate In considerare toate veniturile si cheltuielile
exercitiului, fara a se tine seama de data Incasarii sau efectuarii platii.

Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si pasiv - in vederea stabilirii valorii totale
corespunzdtoare unei pozitii din bilant s-a determinat separat valoarea fiecarui element individual de activ
sau de pasiv.

Principiul intangibilitatii exercitiului - bilantul de deschidere al exercitiului corespunde cu
bilantul de Inchidere al exercitiului precedent.

Principiul referitor la necompensari - valorile elementelor ce reprezintd active nu au fost
compensate cu valorile elementelor ce reprezinta pasive, respectiv veniturile cu cheltuielile, cu exceptia
compensarilor intre active si pasive, conform Ordinul nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

Principiul referitor la prevalenta economicului asupra juridicului - informatiile prezentate in
situatiile financiare reflectd realitatea economica a evenimentelor si tranzactiilor, nu numai forma lor juridica.

Principiul referitor la pragul de semnificatie - orice element care are o valoare semnificativa este
prezentat distinct in cadrul situatiilor financiare.

Politici contabile semnificative

a) Principiul continuitatii activitatii

Situatiile financiare sunt intocmite in ipoteza ca INMA isi va continua in mod normal functionarea intr-un
viitor previzibil.

b) Moneda de raportare
Situatiile financiare sunt intocmite si prezentate in lei.

c) Bazele contabilitatii
Situatiile financiare au fost Intocmite in conformitate cu Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare. Situatiile financiare cuprind:

. BILANT

. CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

. DATE INFORMATIVE

. SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

. SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE;

. SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
. NOTE EXPLICATIVE

d) Tranzactii in moneda straina

Tranzactiile in moneda straina sunt inregistrate la cursul de schimb de la data tranzactiei. Creantele si
datoriile exprimate in valuta sunt convertite in lei la cursul de schimb de la data bilantului, publicat de Banca
Nationald a Romaniei si diferentele de curs sunt inregistrate in contul de profit si pierdere.

e) Imobilizari corporale

I. Active proprii
Imobilizarile corporale sunt evidentiate la cost, mai putin amortizarea cumulata si pierderile din

depreciere. Costul activelor construite de Institutul cuprinde costul materialelor, manopera directad si un
procent din cheltuielile indirecte, alocate in mod rezonabil constructiei de active corporale. in cazul in care un
mijloc fix cuprinde componente majore care au durate de viata diferite, acestea sunt contabilizate individual.

ii. Cheltuielile ulterioare de intretinere si reparatii
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Cheltuielile cu reparatia sau Intretinerea mijloacelor fixe efectuate pentru a restabili sau a mentine
valoarea acestor active sunt recunoscute In contul de profit si pierdere la data efectuarii lor. Cheltuielile
efectuate in scopul imbunatatirii performantelor tehnice sunt capitalizate si amortizate pe perioada ramasa
de amortizare a respectivului mijloc fix.

iil. Amortizarea

Amortizarea este calculata pentru a diminua costul, mai putin valoarea reziduala, cu rate egale pe
toata durata de functionare a mijloacelor fixe si a componentelor lor care sunt contabilizate separat. Metoda
de amortizarea este cea liniara , in conformitate cu prevederile nr. 227/2015 privind Codul fiscal. Durata
normata este cea prevazuta in H.G. 2139/2004
Duratele estimate, pe grupe principale de imobilizari, sunt urmatoarele:

Cladiri: 50 ani
Echipamente tehnice: 3-12 ani
Mijloace de transport: 5 ani
Mobilier, aparatura de birou si altele: 5-15 ani
Terenurile si imobilizarile in curs nu se amortizeaza. Investitiile in curs se amortizeaza incepand cu
momentul punerii in functiune. Mijloacele fixe sunt amortizate Incepand cu luna urmatoare datei
punerii in functiune.
f) Imobilizdrile necorporale
i Alte imobilizdri necorporale

Alte imobilizari necorporale achizitionate de Institut sunt prezentate la cost mai putin amortizarea

cumulata si deprecierile de valoare.
ii. Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare privind imobilizarile necorporale sunt capitalizate numai atunci cand sporesc
beneficiile economice viitoare generate de activul la care se refera. Cheltuielile ce nu indeplinesc aceste criterii
sunt recunoscute ca si cheltuiala in momentul realizarii lor.

111, Amortizarea

Amortizarea este recunoscuta in contul de profit si pierdere pe baza metodei liniare pe perioada de
viata estimata a imobilizarii necorporale.

Majoritatea imobilizarilor necorporale inregistrate de Institut este reprezentatd de programe
informatice dedicate. Acestea sunt amortizate liniar pe o perioada de pana la 3 ani.

g) Stocuri

Stocurile sunt reprezentate de materii si materiale utilizate in procesele de realizare a obiectivelor
din cadrul proiectelor de cercetare, fiind Inregistrate la costul de achizitie.

Costul stocurilor se bazeaza pe principiul ,Primul intrat - primul iesit” si include cheltuielile
ocazionate de achizitia acestora si aducerea in locatia curenti. in cazul stocurilor produse de Institut si in cazul
productiei in curs, costul include o proportie corespunzadtoare din cheltuielile indirecte in functie de
capacitatea normala de functionare.

h) Clienti si alte creante

Conturile de clienti si alte creante sunt evidentiate in bilant la valoarea lor recuperabila neta.

Disponibilitatile banesti si alte echivalente

Disponibilitatile banesti includ conturile curente in lei si in valuta, si disponibilul din casa.

Descoperitul de cont, care este platibil la cerere si este parte integranta din politica de gestiune a
numerarului, este inclus in cadrul numerarului si echivalentelor de numerar la intocmirea situatiei fluxurilor
de numerar.

i) Pierderide valoare

Valoarea neta a activelor Institutului: altele decat stocurile si impozite amanate activ, este analizata

la data fiecarui bilant pentru a determina posibilele scaderi de valoare.
j) Capital social

Dividendele sunt recunoscute ca si datorie in perioada in care sunt aprobate. Institutul a creat rezerve

de capital In limita de 5% din profitul brut, conform cerintelor legislatiei nationale.
k) Furnizori si alte datorii

Conturile de furnizori si alte datorii sunt evidentiate la cost.
1) Provizioane

S-au constituit provizioane pentru creante comerciale incerte.

Nu s-au constituit provizioane pentru deprecierea stocurilor sau pentru restructurare.
m) Recunoasterea veniturilor

VVVYVYY
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Veniturile din prestarea serviciilor si vinzarea bunurilor sunt recunoscute in contul de profit si
pierdere cand riscurile si beneficiile asociate proprietatii sunt transferate cumparatorului. Institutul aplica
principiul separarii exercitiilor financiare pentru recunoasterea veniturilor si cheltuielilor.

n) Impozitul pe profit

Institutul inregistreaza impozitul pe profit pe baza profitului contabil din situatiile financiare, ajustat
conform legislatiei romanesti la impozitul pe profit. Cota de impunere practicata este 16% pentru profiturile
realizate din vanzarea produselor si serviciilor.

XV. ALTE MENTIUNI

1. Evidenta cheltuielilor de regie a fost realizata in mod operativ pentru toate proiectele de
cercetare aflate in derulare in cursul anului.
2. Venituri si cheltuielile au fost inregistrate pe tipuri de activitati si destinatii economice la

nivel de centru de cost, conform reglementarilor in vigoare.

XVI. CONCLUZII

Institutul a demonstrat o capacitate buna de adaptare intr-un context economic dificil, prin controlul
cheltuielilor si diversificarea veniturilor. Rentabilitatea s-a iImbunatatit, iar disciplina financiara a fost
consolidata. Este necesara relansarea participarii la proiecte CDI cu finantare nerambursabild, eficientizarea
activitatilor si mentinerea echilibrului intre personal si volumul de activitate.

INMA Bucuresti isi desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia In vigoare, iar indicatorii
financiari analizati reflecta un nivel ridicat de stabilitate economica. Proiectiile pentru perioada urmatoare
sunt favorabile, Insd este esential ca deciziile de management financiar sa ramana prudente, pentru a asigura
continuitatea fluxului de numerar si a preveni eventualele blocaje. Aceste decizii trebuie corelate atent cu
dinamica estimata a Incasarilor din proiectele finantate din fonduri publice si europene.

La intocmirea situatiilor financiare anuale au fost respectate prevederile reglementarilor contabile in
vigoare, ale Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, ale OMFP
nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale Ordinul nr.
107/2025 privind principalele aspecte legate de Intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a
raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la Agentia Nationala de Administrare Fiscala, avand
la baza balanta de verificare sintetica incheiatd la data de 31.12.2024.

AVIZAT INTOCMIT,
DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC
DR.ING. VLADUT NICOLAE - VALENTIN EC. TOMA COSMIN - MIHAI
. i Digitally signed b
Nicolae- Digitally signed by Cosmin Comminlinal
. Nicolae-Valentin Vladut Mihai Toma
Valentin Date: 2025.05.28 T Date: 2025.05.28
Vladut 14:17:35 +03'00" oma 12:41:45 +03'00'
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