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INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE PENTRU MASINI SI INSTALATII DESTINATE
AGRICULTURII SI INDUSTRIEI ALIMENTARE - INMA, cu sediul in BUCURESTI, SECTOR 1, Bld. ION IONESCU DE
LA BRAD, nr.6, cod postal:013813, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe 1anga Tribunalul Bucuresti
sub nr.J1997000190404, avand cod unic de inregistrare RO 2795310, infiintat prin HG.1308/1996, functioneaza
ca institut national conform 0.G. 57/2002 aprobata si modificata prin Legea 324/2003.

Situatiile financiare aferente anului 2025 prezinta fidel starea financiara a INMA Bucuresti, in conditii
de continuitate a activitatii.

L. ACTIVE IMOBILIZATE

Valoarea totala a activelor imobilizate la 31.12.2025 a inregistrat o usoara crestere de 2,44% fata de
2024 (de la 536,8 mil. lei la 549,9 mil. lei).

| Indicator Evolutie
1 | Imobilizari necorporale 153.831 106.105 -31,02%
2 i Imobilizari corporale 536.722.379 i 549.859.598 2,45%
Terenuri 513.899.281 | 526.589.382 2,47%
Constructii 20.567.427 21.881.180 6,39%
Echipamente, Mijloace de transport 2.099.621 1.268.508 -39,58%
Mobilier, aparatura birotica, echip de protectie 154.517 120.528 -22,00%
Avansuri 1.533 0 -100,00%
3 | Imobilizari financiare 1.000 1.000 0,00%

549.966.703

536.877.210

Evolutia pozitiva a imobilizarilor este generata in principal de cresterea valorii terenurilor (+2,47%) si
a constructiilor (+6,39%), reflectand impactul actualizarii valorii juste a patrimoniului public al statului pe care
INMA il are in administrare, in conformitate cu politicile contabile prevazute de OMFP nr. 1802/2014.

Se constatd insd o diminuare ingrijordtoare, de -39,58%, la categoria Echipamente si Mijloace de
transport, precum si a imobilizarilor necorporale (-31,02%). Acest fenomen este cauzat de amortizarea bazei
tehnico-materiale existente si de un volum insuficient de achizitii noi de aparatura de cercetare. Din punct de

investitiilor in infrastructura CDI (echipamente de laborator si utilaje de testare) in exercitiile viitoare.
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ACTIVE CIRCULANTE

Activele circulante au inregistrat o consolidare, totalizind 9,51 mil. lei, in crestere cu 1,54% fata de anul
precedent.

; Indicator ‘ . Evolutie
1 i Stocuri, din care: 4.163.204 3.913.752 -5,99%
1.1. | Materii prime si materiale 180.811 182.184 0,76%
1.2. | Prouctia neterminata 3.979.931 3.726.220 -6,37%
1.3. | Avansuri 2.462 5.348 117,18%
2 i Creante 2.894.101 3.163.808 9,32%
4 | Investitii pe termen scurt 0 0 -
5 | Disponibilitati banesti 2.316.849 2.441.144 5,36%

9.518.704

9.374.154

1,54%

1. Stocuri
Stocurile au scazut cu -5,99%, reprezentand in principal productia neterminata (3,72 mil. lei) aferenta
fazelor de executie din contractele de cercetare aflate in derulare la finele exercitiului.
2. Creante

Indicator 2024 2025 Evolutie
- | TOTAL CREANTE 2.894.101 lei 3'163'8:)(3 9,32%
1 i Creante comerciale 1.156.395 lei 882.859 lei -23,65%
2 ¢ Clienti in litigiu 146.171,00 146.171,00 0,00%
3 Creante aferepte proiectelor finantate prin fonduri 1315204 lei | 1.727.114 lei 31,32%
nerambursabile
4 Creante in legat.ura cu bugetul asigurarilor sociale si 189324 lei 264.228 lei 39.56%
bugetul statului
5 | Debitori diversi - alte creante 87.007 lei 143.436 lei 64,86%

Creantele au crescut cu 9,32% (pana la 3,16 mil. lei). Aceasta crestere provine majoritar din creantele
aferente proiectelor cu finantare nerambursabila (+31,32%), ceea ce arata o intensificare a activitatii pe fonduri
europene (in special decontari asteptate pe PNRR), dar si o crestere a sumelor de recuperat de la Bugetul de Stat
reprezentand concedii medicale (FNUASS), care au generat presiuni pe fluxul de numerar.

3. Investitii pe termen scurt
In anul 2024 INMA nu a inregistrat la sfarsitul anului investitii pe termen scurt.

4. Disponibilitdti bdnesti
Disponibilitatile banesti au crescut cu 5,36% (2,44 mil. lei). Managementul a asigurat o lichiditate
imediata optimd, esentiald pentru acoperirea cheltuielilor operationale din primele luni ale anului 2026,
perioada caracterizata traditional prin Intarzieri in deschiderea finantdrilor de la bugetul de stat pentru
programele nucleu/sectoriale.

II. DATORII

Obligatiile totale ale INMA au scazut cu -3,24%, de la 4,91 mil. lei la 4,75 mil. lei. Institutul nu
inregistreaza datorii pe termen lung.

Absenta datoriilor pe termen lung si mentinerea creditului bancar arata o structura prudentd de
finantare, specifica institutiilor publice sau CDI.

Indicator 2024 2025 Evolutie
- { TOTAL DATORII 4.908.480 lei 4.749.402 lei -3,24%
- . DATORII PE TERMEN SCURT (panala 1 an) 4.908.480 lei 4.749.402 lei -3,24%
1 i Furnizori neachitati pentru bunuri si servicii 141.093 lei 221.822 lei 57,22%
2 i Avansuri acordate 8.465 lei 36.751 lei 334,14%
3 | Drepturi salariale 458.508 lei 680.314 lei 48,38%
4 i Obligatii salariale catre BS, BASF 354.130 lei 392.830 lei 10,93%
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Indicator 2024 2025 Evolutie
5 TVA, impozite, ‘:ﬂte taxe si impozite datorate catre 786.849 lei 305.708 lei 61,15%
bugetul statului
6 | Creditori diversi 159.436 lei 111.977 lei -29,77%
7 i Credite bancare 3.000.000 lei 3.000.000 lei 0,00%
- | DATORII PE TERMEN LUNG (peste 1 an) 0 lei 0 lei =
0 lei 0 lei

Scaderea datoriilor atesta o disciplina financiara riguroasa. S-au redus masiv (-61,15%) datoriile catre
bugetul statului (TVA, impozite), demonstrand o conformare fiscala excelenta. Cresterea datoriilor salariale
(+48,38%) reprezinta strict decalajul normal de plata aferent lunii decembrie 2025, achitat in ianuarie 2026.

Linia de credit bancar de 3.000.000 lei a fost mentinuta constanta. Aceasta este utilizata exclusiv ca
instrument de bridge-loan (punte de finantare) pentru acoperirea decalajelor de incasare specifice proiectelor
CDI cu finantare nationala si europeana (mecanismul cererilor de rambursare).

- ¢ VENITURI IN AVANS 8.967.393 lei 8.316.989 lei -7,25%

1 V.enlturl in avans aferente. proiectelor finantate 1.430.430 lei 1.703.406 lei 19,08%
din fonduri nerambursabile

2 ¢ Subventii de la bugetul de stat pentru investitii 7.536.963 lei 6.613.583 lei -12,25%

In structura pasivului, o componenti esentiald o reprezintd veniturile in avans (subventii pentru
investitii si venituri inregistrate in avans, respectand principiul independentei exercitiilor stipulat de OMFP nr.
1802/2014). Pentru un institut national de cercetare-dezvoltare (INCD), aceasta pozitie bilantiera reflecta
sumele de incasa de la autoritatile contractante (MEC, UEFISCDI, Comisia Europeana) aferente etapelor de
cercetare ce se vor executa si preda in exercitiile viitoare, garantand continuitatea finantarii proiectelor. De
asemenea, reflecta partea neamortizata a imobilizarilor achizitionate din fonduri nerambursabile, care se reia
treptat la venituri. Dinamica acestei pozitii atesta angajamentele sigure de finantare pe care INMA le are in
derulare (in special noile contracte din EITFood, EUI, Prosme).

III. CAPITALURI si REZERVE

Totalul capitalurilor a crescut cu 2,64%, atingand valoarea de 546,39 mil. lei.

Indicator Evolutie

1 | Patrimoniu institutului national 517.868 517.868 0,00%
2 | Rezerve din reevaluare 12.532 170.436 1260,05%
3 | Rezerve 2.087.327 2.123.329 1,72%
4 | Rezultat 45.001 46.031 2,29%
5 | Rezultat reportat 1.844.854 1.802.953 -2,27%

817.875
531.530.865 |
532.348.740

1.054.711
545.334.544 |
546.389.255

28,96%
2,60% |

~ Capitaluri proprii - Total

i Patrimoniu public
" Total capitaluri

Capitalurile proprii efective (fara patrimoniul public) au crescut semnificativ cu 28,96% (de la 817 mii
leila 1,05 mil. lei). Cresterea este sustinuta de rezervele din reevaluare (+1260%). Patrimoniul public al statului,
principalul element de pasiv, a crescut cu 2,60%. Aceasta structura confera institutului un grad de capitalizare
solid, fundamentand principiul continuitatii activitatii.

IV.  PROVIZIOANE

Evolutie
0,00% |
0,00% !

; Indicator
i 1 | Provizioane pentru litigii
| 2 | Alte provizioane 5.432,97 | 5.432,97 |

| Total: | 29.761 | 29.761 -
Au fost mentinute provizioane pentru acoperirea eventualelor pierderi rezultate din litigiile aflate in
curs de solutionare pe rolul instantelor de judecata.

2432836 | 2432836
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V.  VENITURI

Veniturile realizate in anul 2025 au urmatoarea structura:

Structura veniturilor TOTALE in anul 2025

ALTE VENITURI DIN

VENITURI DIN EXPLOATARE FI\,/\,EAN,\I,TCLIJARFLE
SERVICII PRESTATE 5% 0%
13% :

VENITURI
CONEXE
CERCETARII
7%

VENITURI DIN
ACTIVITATEA DE
CERCETARE-
DEZVOLTARE
75%

Cifra de afaceri neta a Inregistrat o scadere de -13,72%. in contextul specific al INMA, cifra de afaceri
este asimilata preponderent veniturilor din contractele de cercetare (recunoscute strict pe masura stadiului de
executie, conform prevederilor OMFP nr. 1802/2014).

Veniturile din Programe Nationale (Nucleu, Sectoriale, UEFISCDI) au suferit o contractie severa de -
19,03% (de la aprox. 13,9 mil. lei in 2024 1la 11,2 mil. lei in 2025). Aceasta reducere nu reflecta o diminuare a
performantei stiintifice a cercetatorilor nostri, ci este consecinta directa a limitarilor bugetare la nivel national
(diminuarea alocdrilor pentru Programul Nucleu) si a calendarului decalat de lansare si contractare a noilor
competitii din cadrul PNCDI IV. Din perspectiva de risc institutional, aceasta vulnerabilitate subliniaza stringenta
necesitatii de diversificare a surselor de atragere a capitalului.

Veniturile din subventii de exploatare aferente Fondurilor Nerambursabile reprezinta succesul strategic
absolut al managementului INMA in anul 2025. Acestea au inregistrat o crestere exponentiald de +198,21% (de
la 821 mii lei la 2,45 mil. lei). Institutul a reusit o pivotare eficientd catre finantarile europene competitive,
compensand substantial deficitul din planul national. Aceasta infuzie de capital, recunoscuta contabil prin
conturile din clasa 74, provine din:

Decontarea activitatilor complexe din proiectele PNRR (ex: Componenta 9, pachetul CeSoH P1-P5), unde
INMA se valideaza ca un pol de excelenta in cercetare aplicativa;

Atragerea de fonduri prin programele de elita EIT Food si consortii de tip Orizont Europa, care aduc nu
doar sustenabilitate financiar3, ci si un nivel ridicat de prestigiu si recunoastere internationala.

Pagina 4 din 14



INMA BUCURESTI

Indicator

RAPORT PE BAZA DE BILANT 2025

Evolutie

VENITURI DIN EXPLOATARE

" 18.417.967

A 19.853.292 -7,23%
CIFRA DE AFACERI 17.631.534 15.212.871 -13,72%
| TOTAL VENITURI 18.453.179 17.663.124 -4,28%
VENITURI DIN ACTIVITATEA DE CERCETARE- o
1 DEZVOLTARE 15.288.169 13.988.749 -8,50%
VENITURI DIN STUDII SI CERCET.PROGRAME
- 0,
1.1. NATIONALE 13.942.457 i 11.289.476 19,03%
VENITURI DIN ACTIV.DE CERCETARE CU ALTI
- 0,
1.2. BENEFICIARI 524.067 249.020 52,48%
VENITURI DIN CERCETARE (FONDURI
NERAMBURSABILE) - VENITURI DIN CERCETARE o
13. (FONDURI NERAMBURSABILE) - Venituri din 821.645 2:450.253 198,21%
subventii de exploatare
2 | VENITURI CONEXE CERCETARII 1.362.082 1.310.551 -3,78%
VENITURI DIN LUCRARI EXECUTATE o
2.1. (704.3/PTE0300) 136.862 80.916 -40,88%
VENITURI DIN ACTIV. DE CERTIFICARE (704.4, 704.5 i o
2.2. / PCT0500) 103.530 70.904 31,51%
VENITURI DIN SERVICII DE INCERCARI (704.9 o
2.3. /PITIT18) 12.940 2.359 81,77%
2.4. | VENITURI DIN SERV.INMA PT.ITA (704.6 / PIT0400) 1.108.750 1.156.372 4,30%
3 ¢ VENITURI DINACTIVIT/I,TI DIVERSE 1.802.928 2.363.824 31,11%
VENITURI DIN SERVICII PUBLICARE IN REVISTA ON- o
3-1- | LINE INMATEH-JOURNAL (708.9/ PRVRVO1) 9310291 1413964 >1.87%
VENITURI DIN REDEVENTE, LOCATII DE GESTIUNE o
3.2. SI CHIRII (706) 871.899 949.860 8,94%
33 VENITURIDIN VANZAREA PRODUSELOR REZIDUALE 0 0 i
T (703 /N/A)
34 VENITURI DIN SERVICII DIVERSE (7084 + 0 0 i
¥ 1 704.1+708.1 / N/A)
II ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE 1.216.227 1.008.554 -17,08%
1 \(I;IF:\;I"BURI DIN SUBVENTII PENTRU INVESTITII 868.473 932.642 739%
2 | VENITURI DIN SPONSORIZARI 0 0 -
3 ¢ ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE (7581+7588) 347.754 75.912 -78,17%
VENITURI AFERENTE COSTURILOR SERVICIILOR 183.886 0 )
- IN CURS DE EXECUTIE - Sold C ’
VENITURI AFERENTE COSTURILOR SERVICIILOR 0 253.711 i
IN CURS DE EXECUTIE - Sold D ’
B VENITURI FINANCIARE 3.778 20.643 446,40%
C REPARTIZAREA PROFITULUI ANULUI PRECEDENT 0 0 -

| TOTAL VENITURI

19.857.070

18.438.610 |

-7,14%

Veniturile din prestari servicii diverse si redevente au crescut robust cu +31,11% (atingand valoarea de
2,36 mil. lei). Aici se reflecta politicile comerciale active si agnostice ale institutului:

e Extinderea portofoliului de testari, analize de laborator si certificari tehnice pentru masini si utilaje agricole,
vizand direct mediul economic privat;
e C(Cresterea vizibilitatii internationale si a Incasarilor din taxele de publicare pentru revista stiintifica
indexatd, INMATEH-Agricultural Engineering;
Optimizarea exploatdrii patrimoniului aflat in administrare prin actualizarea tarifelor de Inchiriere a
spatiilor si infrastructurii excedentare, generand un flux constant menit sa acopere o parte vitala din cheltuielile
fixe de regie.

Prin atragerea accelerata a fondurilor externe nerambursabile si dinamizarea serviciilor catre mediul
de afaceri, institutul a reusit in 2025 sa reduca semnificativ gradul de dependenta exclusiva fatd de bugetul de
stat. Aceasta structura hibrida de finantare aliniaza INMA la obiectivele de performanta solicitate de MEC si a
mediului de afaceri din Romania si demonstreaza rezilienta activitatii Intr-un mediu macroeconomic si legislativ
impredictibil.
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CHELTUIELI

Totalul cheltuielilor de exploatare in anul 2025 s-a cifrat la 18.384.210 lei, inregistrand o reducere

generald de -7,19% comparativ cu exercitiul financiar precedent (19.808.500 lei in 2024). Aceasta evolutie
descendenta este rezultatul direct al unui management prudential al resurselor, corelat strict cu gradul de
realizare a veniturilor si cu limitarile de finantare impuse de executia bugetara nationala.

STRUCTURA CHELTUIELILOR

Cheltuieli materii,

materiale consumabile

IN ANUL 2025

Cheltuieli cu ; ; T
. si ob. inv. cheltuieli utilitsti .
deplardrile 3% X . Cheltuieli cu . ) )
° (energie, apa, . Cheltuieli financiare si
1% amortizarea .
gaze, 59% servicii bancare
()

2%

telecomunicatii si...

Cheltuieli cu _
parteneriiin...” o
Cheltuieli salariale .
(salarii, tichete, C .Taxe §i
CAM) impozite
80% (impozit
profit,...

Servicii executate de
terti
4%

Cheltuielile materiale si consumabilele: S-a Inregistrat o contractie severd la nivelul cheltuielilor cu
materiile prime (-52,48%) si al materialelor de natura obiectelor de inventar (-78,71%). Aceastd reducere
substantiala are la baza doua cauze majore:

e Factorul tehnic (Ciclul de viata al proiectelor CDI): Finalizarea in 2024 a etapelor de executie a
prototipurilor fizice si instalatiilor experimentale (care au necesitat un consum intensiv de subansamble
mecanice, piese si materii prime). Anul 2025 a fost preponderent un an axat pe testari, certificari, validari
de laborator, procesare de date si diseminare (activitati cu un consum material direct mult mai redus).

e Factorul managerial: Planificarea strictd a achizitiilor conform Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice,
evitandu-se constituirea de stocuri supradimensionate sau cu miscare lenta, in acord cu principiile de
prudenta contabild din OMFP nr. 1802/2014.

Cheltuielile cu energia si utilitdtile: Acestea au inregistrat o majorare de +23,17%. Specificul activitatii
INMA Bucuresti presupune operarea unor infrastructuri de cercetare energofage (echipamente si utilaje
specifice, hale de testare, laboratoare). Cresterea reflectd in mod direct presiunea inflationista si volatilitatea
tarifelor de pe piata libera a energiei electrice si a gazelor naturale. Aceasta categorie reprezinta un cost fix greu
de optimizat pe termen scurt, necesitand in viitor demararea unor investitii strategice in eficienta energetica (ex.
sisteme fotovoltaice on-grid).

Cheltuielile cu personalul (Resursa Umand): Reprezintd elementul central al contului de profit si pierdere,
totalizdnd 13.090.000 lei (in crestere cu +9,66% fatd de anul precedent). Din punct de vedere structural,
cheltuielile salariale au ajuns sa reprezinte peste 71% din totalul cheltuielilor de exploatare. Aceastd pondere
ridicata este fireasca pentru o organizatie de cercetare, Insa cresterea valorica absoluta a fost determinata de
factori legislativi si de piatd constrangatori:

e Indexarile succesive ale salariului de baza minim brut pe tara garantat in plat3, instituite prin Hotarari ale
Guvernului in cursul anilor 2024 si 2025, care au generat o compresie a grilelor pentru personalul auxiliar
si tehnician;

e Politica strategica de retentie a personalului CDI de inalta calificare (Cercetatori Stiintifici gradele I, II, I1I).
Managementul a utilizat instrumentele si mecanismele de negociere prevazute In Contractul Colectiv de
Muncad (CCM) pentru a mentine si adapta dinamic grilele interne de salarizare. Intr-o piatd a muncii inalt
competitiva, dominata de mediul corporativ privat, asigurarea unor pachete salariale atractive reprezinta
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o premisa fundamentald pentru mentinerea capacitatii de cercetare, a atestatelor institutionale validate de
Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC) si a eligibilitatii in consortiile europene.

Cheltuieli cu amortizarea imobilizdrilor: Amortizarea calculata reflecta deprecierea sistematica a bazei
tehnico-materiale. Diminuarea bazei de active corporale (echipamente tehnologice amortizate integral)
genereaza o reducere a acestor cheltuieli nemonetare, dar trage totodata un semnal de alarma pe termen mediu:
este necesara reinnoirea urgenta a parcului tehnologic, vital pentru executia viitoarelor contracte din ciclul
Orizont Europa si PNCDI IV.

Indicator

Evolutie

I | Cheltuieli de exploatare 19.587.726 | 18.152.396 -7,33%
1 Cheltuieli _cu materiile prime si materialele 1129315 536.627 -52.48%
consumabile
2 Cheltuieli cu rr.la?Feriale nestocate  (dotari 830.699 31.656 -96,19%
independente, investitii)
3 | Alte cheltuieli materiale (obiecte de inventar) 183.021 38.962 -78,71%
4 | Cheltuieli cu gaze naturale, energia electrica, apa 402.541 495.791 23,17%
5 Cheltui.eEIi. cu inEreFipere si reparatii (inclusiv 785266 19.683 -97,49%
amenajari spatii, cladiri)
6 i Cheltuieli cu locatii gestiune si chirii 4.946 62 -98,75%
7 i Cheltuieli cu primele de asigurare 11.094 12.178 9,77%
8 | Cheltuieli cu pregatirea personalului 8.570 2.480 -71,06%
9 Cheltuieli cu colaboratorii (parteneri in realizarea 0 0 i
proiectelor pe plan national)
Cheltuieli cu impozitele si taxele inclusiv TVA
10 | nedeductibil fiscal, aferente lucrarilor executate din 186.663 381.211 104,22%
fonduri publice si prorata
11 | Cheltuieli de protocol 4.811 18 -99,63%
12 i Cheltuieli de curierat, transport bunuri si personal 4.184 1.590 -61,99%
13 i Cheltuieli postale si telecomunicatii 27.214 29.346 7,83%
14 | Cheltuieli cu serviciile bancare 79.604 85.604 7,54%
15 | Cheltuieli de deplasare 251.827 267.094 6,06%
16 | Cheltuieli cu salariile 11.944.998 13.099.275 9,66%
17 Qheltuieli cu tichetele de masa acordate salariatilor, 968.220 851.770 -12,03%
tichete cadou
18 | Cheltuieli privind asigurarile si protectia sociala 182.915 116.314 -36,41%
19 Cheltuieli cu primele reprezentand participarea i
salariatilor la profit
20 ¢ Cheltuieli cu colaboratori - CA, evaluatori, formatori 286.308 247.464 -13,57%
21 i Cheltuieli cu colaboratori - evaluatori, formatori 2.378 1.264 -46,85%
22 i Cheltuieli privind contributiile salariale CAM 2.25% 275.493 301.153 9,31%
23 Cheltuieli‘ executate cu tertii (service, colaboratori, 796.823 695.517 12,71%
redeventd, RAR)
24 | Despdgubiri, amenzi si penalitati 3.018 1.477 -51,06%
25 Che-ltuieli privind activele cedate si alte operatiuni de 0 0 i
capital
26 | Alte cheltuieli din exploatare 304.243 777 -99,74%
27 i Cheltuieli cu amortizarea 913.575 935.083 2,35%
28 | Cheltuieli privind provizioanele 0 0 -
Il | Cheltuieli financiare 220.704 231.089 4,71%
25 | Cheltuieli din diferente de curs valutar 8.657 13.644 57,61%
26 | Cheltuieli cu dobanzile la creditul bancar 212.047 217.445 2,55%
II | Cheltuieli privind provizioanele - repartizare profit 0 0 =
Il | Cheltuieli cu impozitul pe profit 3.639 9.094 149,90%

TOTAL CHELTUIEL ~19.808.430

19.812.069 |

TOTAL CHELTUIEL

Managementul a demonstrat o flexibilitate ridicatd, reusind sa absoarba socul cresterii costurilor fixe
(salarii si utilitati) printr-o optimizare considerabila a cheltuielilor materiale si a prestarilor de servicii terte non-
esentiale. Aceastd gestionare echilibrata a permis inchiderea exercitiului financiar cu un rezultat net pozitiv,

protejand fluxurile de numerar si asigurand respectarea rigorilor financiare care se impun.
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VII. REZULTATIL EXERCITIULUI

Rezultatul obtinut la 31 decembrie In urma veniturilor generate si a cheltuielilor efectuate in anul 2025,

este:

; Indicator  Evolutie
Rezultat din exploatare 265.566 265.571 0,00%
Rezultat din activitatea investitionala 0 0 -
Rezultat din activitatea financiara -216.926 -210.446 -2,99%
Profit brut realizat 48.640 55.125 13,33%
Impozit pe profit datorat 3.639 9.094 149,90%

| PROFIT NET 45.001 | 46.031 2,29%

In ciuda contractiei veniturilor totale cu -4,28% si a presiunilor inflationiste majore asupra costurilor
operationale fixe (salarii, energie), exercitiul financiar 2025 a fost inchis cu un profit net de 46.031 lei,
inregistrand o usoara crestere de +2,29% comparativ cu anul 2024.

Raportat la totalul veniturilor din exploatare (17,66 mil. lei), marja profitului net este de aproximativ
0,26%. Desi in sectorul comercial privat acest indicator ar fi considerat la o limita criticd, pentru un INCD el
reprezinta echilibrul operational optim. Conform O.G. nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea
tehnologica, scopul institutional fundamental al INMA nu este acumularea de capital sau maximizarea
profitabilitatii, ci producerea de excelenta stiintifica, sustinerea politicilor publice ale Ministerului Educatiei si
Cercetarii (MEC) si transferul tehnologic catre mediul economic.

Mentinerea unui rezultat net pozitiv (profit) intr-un an marcat de diminuarea finantarilor nucleu
valideaza o executie bugetara prudenta. Aceasta demonstreaza ca managementul executiv a reusit sa
dimensioneze corect si flexibil cheltuielile, calibrandu-le strict la nivelul veniturilor atrase, evitand astfel intrarea
in incapacitate de platd, generarea de arierate la bugetul de stat sau diminuarea capitalurilor proprii
(decapitalizarea).

Rezultatul brut a fost ajustat cu cheltuielile deductibile si nedeductibile conform prevederilor Codului
Fiscal (Legea 227/2015), aplicindu-se cu rigurozitate facilitatile fiscale specifice activitatii de cercetare-
dezvoltare.

In conformitate cu legislatia nationald incident (0.G. nr. 57/2002 si reglementrile contabile aprobate
prin OMFP 1802/2014), profitul net in valoare de 46.031 lei urmeaza a fi supus aprobarii Consiliului de
Administratie pentru a fi repartizat legal, astfel:

Destinatia profitului de repartizat 46.031
- acoperirea pierderii contabile din anii precedenti 0
- cointeresarea personalului 9.206
- finantarea dezvoltarii institutului national 9.206
- pentru desfasurarea activitatii curente 27.619

Decizia de a retine profitul si de a-l utiliza ca sursa de autofinantare este vitald in exercitiile viitoare
pentru asigurarea fluxului de numerar de echilibru necesar proiectelor europene competitive (Orizont Europa),
a caror mecanism de rambursare necesita adesea sustinere financiara proprie in fazele initiale de executie.

VIII. FONDURI NERAMBURSABILE

INMA a derulat in anul 2025 proiecte finantate din fonduri nerambursabile pentru care s-au inregistrat
veniturile prezentate in tabelul de mai jos:

Program Venituri 2025 Vrflloarga"
cofinantarii
PPE0853-SPE-Promoting SMEs through Enterprise Europe
1 Network - PROSME 105.957 70.719
PPEPR25-SPE-Promoting SMEs through Enterprise Europe
2 Network - PROSME 71.809 47.872
3 PPE0854-SPE-Vertical farming for youth in rural & urban 10755 0
communities - ERASMUS )
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Valoarea

Program Venituri 2025 . .
cofinantarii

PPE(0904-SPE-SMIS309287 Consolidarea integrarii nodului
4 romanesc METROFOOD-RO in infrastructura europeana de 362.234 0
cercetare METROFOOD-RI

PPEEITF-SPE-Ctr. nr. EIT-Food 250725 - Crop Rotation

> Optimisation for Sustainable Agriculture in Romania (CROSAR) 669.630 286.859

6 PPEEUI6-SPE-EUI03-066 - Blueprint for Integrated Redesign of 81.783 14.906
Urban Blocks for Energy-Efficient & Sustainable Communities ' )

7 PPEP1CE-SPE-PNRR-CeSoH-P1-P5 1.148.022 0
TOTAL 2.450.190 420.356

Exercitiul financiar 2025 a consemnat o performanta istorica a INMA Bucuresti in zona
atragerii de Fonduri Externe Nerambursabile (FEN). Valoarea realizatd a atins 2.450.190 lej,
reprezentand o crestere spectaculoasa de +198,21% fata de anul precedent. Aceasta evolutie nu este
doar o cifra contabilg, ci dovada maturitatii capacitatii administrative si stiintifice a institutului de a
performa pe piata europeana a cercetarii, compensand astfel vulnerabilitatile finantarii de la bugetul
national.

Mecanismul de Redresare si Rezilientd (PNRR) - Pilonul strategic principal: Pachetul de proiecte
CeSoH P1-P5 reprezinta cea mai consistenta sursa de finantare nerambursabila din 2025, generand
venituri de aproximativ 1,15 mil. lei. Din perspectiva financiar-contabild, aceste fonduri sunt
gestionate cu strictete: avansurile (prefinantarile) fncasate de la autoritatea de management sunt
recunoscute initial in conturile de datorii/venituri in avans (contul 472) si sunt trecute pe venituri
(clasa 7) doar concomitent si strict In limita cheltuielilor eligibile efectiv realizate (principiul
independentei exercitiilor conform OMFP 1802/2014). Acest mecanism protejeaza institutul de riscul
recunoasterii premature a veniturilor.

Programe cu finantare directd de la Comisia Europeand (EIT Food si Orizont Europa):
Implementarea cu succes a proiectelor din cadrul EIT-Food (ex. CROSAR) si EUI03-066 plaseaza INMA
in consortii europene de elitd. Avantajul economic major al acestor programe competitionale directe
constd in recunoasterea si decontarea costurilor indirecte (overhead), de reguld la o cota forfetara
intre 15% si 25% din costurile directe eligibile. Aceasta cota de regie reprezintd o injectie vitala de
lichiditati nete, neafectate unei cheltuieli specifice de cercetare, putand fi utilizata de management
pentru acoperirea costurilor fixe de functionare ale institutului (utilitati, paza, personal TESA).

Programe de mobilitate si transfer de cunostinte (PROSME, ERASMUS): Aceste granturi
consolideaza formarea resursei umane, permitand perfectionarea continua a cercetatorilor nostri la
parteneri externi, fara a pune presiune pe bugetul salarial si de deplasari local al INMA.

Managementul riscului si al fluxului de numerar (Cash-Flow) aferent FEN: Desi atragerea de FEN
reprezinta un succes incontestabil, executia lor presupune provocari financiare majore din cauza
mecanismului decontarii bazat pe cereri de rambursare. Aceasta inseamna ca INMA trebuie sa
finanteze initial din fonduri proprii executia activitatilor, plata furnizorilor si salariile cercetatorilor,
urmand ca banii sa fie recuperati de la finantator la intervale de 3-6 luni, pe baza verificarii eligibilitatii
rapoartelor tehnice.

Pentru a mitiga riscul de blocaj financiar (cash-flow gap), managementul economic utilizeaza
eficient linia de credit bancar de 3.000.000 lei. Aceasta functioneaza strict ca un bridge-loan (credit
punte). Cheltuielile cu dobanzile aferente utilizarii acestei linii sunt minimizate printr-o monitorizare
stricta a scadentelor si depunerea accelerata a cererilor de rambursare.

Eficienta procedurilor de achizitie publicd: Pentru a evita riscul aparitiei de cheltuieli neeligibile
sau al aplicarii de corectii financiare din partea organismelor de audit (Curtea de Conturi, DLAF, OLAF),
absolut toate cheltuielile efectuate din FEN au respectat cu strictete rigorile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, fiind aplicate principiile transparentei si tratamentului egal.

IX. INVENTARIEREA PATRIMONIULUI

In conformitate cu prevederile Ordinului ministrului finantelor nr. 2.861/2009 pentru aprobarea
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, comisiile de inventariere constituite la nivelul institutului desfasoara activitatile specifice
de identificare, evaluare si confruntare a patrimoniului. Procesul a fost initiat in luna octombrie, Insa din cauza
lipsei de personal disponibil pentru aceasta activitate si a volumului foarte mare de elemente (peste 6000 de

Pagina 9 din 14



INMA BUCURESTI

obiecte de inventar si aproximativ 1000 de mijloace fixe), actiunea se afla inca in curs de desfasurare. Avand in
vedere complexitatea infrastructurii de cercetare, procedura de inventariere se va finaliza ulterior datei de 31

decembrie 2025.

Rezultatele finale ale inventarierii, incluzand eventualele plusuri sau minusuri constatate, precum si
propunerile de regularizare sau ajustare a valorii activelor/creantelor, vor fi prezentate Consiliului de
Administratie pentru aprobare, urmand a fi operate in evidentele contabile conform reglementarilor legale in

vigoare, In exercitiul financiar urmator.

X. INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

RAPORT PE BAZA DE BILANT 2025

Indicatori 2024 2025
RATA ACTIVELOR active imobilizate / o o
IMOBILIZATE active totale 98,284% 98,299%
RATA STABILITATII capitaluri proprii / o o
FINANCIARE active totale 0,150% 0,189%
RATA AUTONOMIEI capitaluri proprii / o o
FINANCIARE capital permanent 0,154% 0,193%
LICHIDITATEA active circulante /
GENERALA datorii totale 191 2,00
RATA SOLVABILITATII active totale / datorii
GENERALE totale 111,29 117,80
PONDEREA Venituri din
VENITURILOR DIN CDI CDI+conexe / venituri 83,850% 82,974%
IN TOTAL VENITURI totale
RATA RENTABILITATII Profit brut / capitaluri o o
ECONOMICE (ROA) proprii 5,947% 5,227%
MARJA PROFITULUI NET | Profitnet/cifrade 0,244% 0,261%

afaceri neta

RATA RENTABILITATII Profit net / capitaluri o o
FINANCIARE proprii 5,502% 4,364%

Rata activelor imobilizate (98,299%): Indicatorul arata ca aproape Intregul portofoliu de active al institutului
este imobilizat, reflectand natura specifica a activitatii de cercetare-dezvoltare care necesita infrastructura
si echipamente tehnice semnificative.
Rata stabilitdtii financiare (0,189%): Aceasta valoare, in crestere fata de anul precedent, indica o usoara
imbunatatire a capacitatii institutului de a-si finanta activitatea din resurse proprii, desi dependenta de
sursele externe ramane ridicata.
Rata autonomiei financiare (0,193%): Indicatorul evidentiaza un grad redus de independenta financiara a
institutului, majoritatea capitalului permanent provenind din surse atrase sau finantari guvernamentale.
Lichiditatea generald (2,00): Valoarea optima obtinuta confirma faptul ca INMA Bucuresti isi poate acoperi
obligatiile pe termen scurt din activele circulante curente, demonstrand o gestionare prudenta a lichiditatii.
Rata solvabilitdtii generale (117,80): Acest nivel indica o stabilitate financiara solida, activele totale
acoperind integral datoriile totale si oferind un grad ridicat de siguranta pentru creditori.
Ponderea veniturilor din CDI in total venituri (82,974%): Indicatorul confirmd indeplinirea rolului
fundamental al institutului, marea majoritate a resurselor financiare fiind generate din activitatea specifica
de cercetare-dezvoltare si inovare.
Rata rentabilitdtii economice - ROA (5,227%): Aceasta rata reflecta eficienta cu care sunt utilizate activele
totale ale institutului pentru a genera profit, fiind un indicator adecvat pentru profilul unei organizatii de
cercetare.
Marja profitului net (0,261%): Valoarea redusa, dar pozitiva, subliniaza caracterul non-profit al activitatii
principale, unde scopul este atingerea echilibrului financiar in vederea sustinerii excelentei stiintifice.
Rata rentabilitdtii financiare - ROE (4,364%): Acest indicator aratd rentabilitatea capitalurilor proprii,
reflectand modul 1n care resursele proprii contribuie la generarea profitului net in contextul unei activitati
orientate catre interesul public.

Institutul prezinta o situatie patrimoniala stabild, cu o foarte buna solvabilitate si lichiditate.

Dependenta majora de active imobilizate si venituri din CDI este specifica sectorului si nu reprezinta un

risc imediat, dar trebuie monitorizata diversificarea surselor de venit.
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activitatea economica.
Nivelul capitalurilor proprii, raportat la active si capital permanent, ramane scazut, ceea ce ar putea
limita capacitatea de autofinantare a dezvoltarii viitoare.

XI.

La nivelul anului 2025, resursa umana se

RESURSA UMANA

prezintd astfel:

Indicator ' . Evolutie
Numadr mediu de salariati 114 117 2,63%
Numar efectiv de salariati la 31 decembrie 119 114 -4,20%
Productivitatea muncii (CA/nr mediu salariati) 174.151,68 157.418,52 -9,61%
Salariul mediu brut lunar 9.642,61 10.152,04 5,28%

Numarul mediu de salariati a crescut usor (+2,63%, ajungand la 117), iar salariul mediu brut s-a majorat
cu +5,28% (ajungand la 10.152 lei/luna).

Scaderea productivitatii muncii cu -9,61% (calculatd ca CA/numar mediu salariati) reprezinta un semnal
de alarmi managerial. Intr-o industrie intensiva in cunoastere, sciderea randamentului indici faptul ca ritmul
de atragere a proiectelor nu a tinut pasul cu cheltuielile cu personalul (in mare parte cheltuieli fixe)

XII.

LITIGII

Suma totala aflata in litigii este de 170.996,11 lei (4 dosare active). Litigiile vizeaza recuperarea unor
creante comerciale/debite din insolvente (Legea 85/2014) sau executari silite.

Nr Dosar

Obiect

Termen

Valoare

Instanta

| INMA —creditor
DOSAR BAU S?Lceggizf“ Legea
CENTER (1}1 N l;i-enté recuperare | MT-85/2014 Fond Tribunalul 81.579 60 lei
NR. debit contract rez Giri Recuperare debit | 21.05.2026 Timis I
7038/30/2015 L p 81579,60 lei
servicii cercetare
stiintifica)
Fond 10.05.2023 Sentinta
civila 4686/10.05.2023
DOSAR INMA-creditor OUG nr. ?3;32;2??:6?58;2:;?11
BOOKING BookingCars S.R.L - 119/2007/art.101 favoarea cre dIi)toarei in Judecitoria
CARS debitor 4 CPC si urm. . ’ Sectorului 3 4.295,21 lei
N . i .. i termen de 10 zile de la .
NR. (Obligatie de plata- Recuperare debit comunicare. suma de Bucuresti
25552/301/2022 | contract locatiune) 4295, 21 Lei 429521 lei reprezentand
contravaloare chirie si
penalitati de intarziere.
INMA-creditor
DOSAR Bocsa Min SRL - Legea 85/2014 Tribunalul
BOCSA MIN . .. i Fond .
; debitor Recuperare debit Caras 60.792,94 lei
Nr. . - . 26.11.2026 7
503/115/2023 (Faliment/Insolventa- 60792,94 Lei Severin
Legea 85/2014)
I\I/\i: N::irfli:ii:[?:ial Obligatia de a Dosarul executional cu nr.
DOSAR NR. N I{) L debitor face-Cod Civil 452 din 2023- Wachter Judecitoria
NR. (r.ec.u erare debit Romén Julianna - executor Odorheiu- 24.328,36 lei
1416/268/2022 comalr)l J4 cutite Recuperare debit | judecatoresc, (Hotarare Secuiesc
tociitor) ; 24328,36 lei 2624/ 10.11.2022)

Din perspectiva contabild, riscurile sunt acoperite prin constituirea de ajustari pentru deprecierea
creantelor incerte (provizioane de 24.328 lei mentinute din 2024), impactul asupra rezultatului net viitor fiind

diminuat.

XIII. POLITICILE CONTABILE
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Evaluarea posturilor cuprinse in situatiile financiare ale anului 2025 este facuta conform urmatoarelor
principii contabile:

Principiul continuitatii activitatii - institutul isi va continua in mod normal functionarea intr-un viitor
previzibil fara a intra in imposibilitatea continudrii activitatii sau fara reducerea semnificativa a acesteia.

Principiul permanentei metodelor - aplicarea acelorasi reguli, metode, norme privind evaluarea,
inregistrarea si prezentarea in contabilitate a elementelor patrimoniale, asigurand comparabilitatea in timp a
informatiilor contabile.

Principiul prudentei - s-a tinut seama de toate ajustdrile de valoare datorate deprecierilor de valoare
a activelor, precum si de toate obligatiile previzibile si de pierderile potentiale care au luat nastere in cursul
exercitiului financiar Incheiat sau pe parcursul unui exercitiu anterior.

Principiul independentei exercitiului - au fost luate in considerare toate veniturile si cheltuielile
exercitiului, fara a se tine seama de data incasarii sau efectuarii platii.

Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si pasiv - in vederea stabilirii valorii totale
corespunzatoare unei pozitii din bilant s-a determinat separat valoarea fiecarui element individual de activ sau
de pasiv.

Principiul intangibilitatii exercitiului - bilantul de deschidere al exercitiului corespunde cu bilantul
de inchidere al exercitiului precedent.

Principiul referitor la necompensari - valorile elementelor ce reprezinta active nu au fost compensate
cu valorile elementelor ce reprezinta pasive, respectiv veniturile cu cheltuielile, cu exceptia compensarilor intre
active si pasive, conform Ordinul nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

Principiul referitor la prevalenta economicului asupra juridicului - informatiile prezentate in
situatiile financiare reflecta realitatea economica a evenimentelor si tranzactiilor, nu numai forma lor juridica.

Principiul referitor la pragul de semnificatie - orice element care are o valoare semnificativa este
prezentat distinct in cadrul situatiilor financiare.

Politici contabile semnificative

a) Principiul continuitatii activitatii

Situatiile financiare sunt intocmite in ipoteza ca INMA isi va continua in mod normal functionarea intr-un
viitor previzibil.

b) Moneda de raportare
Situatiile financiare sunt intocmite si prezentate in lei.

c) Bazele contabilitatii
Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicats, cu
modificarile si completarile ulterioare. Situatiile financiare cuprind:

. BILANT
. CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

. DATE INFORMATIVE

. SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

. SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE;

. SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
. NOTE EXPLICATIVE

d) Tranzactii In moneda straina

Tranzactiile in moneda straina sunt Inregistrate la cursul de schimb de la data tranzactiei. Creantele si
datoriile exprimate in valuta sunt convertite in lei la cursul de schimb de la data bilantului, publicat de Banca
Nationala a Romaniei si diferentele de curs sunt inregistrate in contul de profit si pierdere.

e) Imobilizari corporale

I. Active proprii
Imobilizarile corporale sunt evidentiate la cost, mai putin amortizarea cumulata si pierderile din

depreciere. Costul activelor construite de Institutul cuprinde costul materialelor, manopera directa si un procent
din cheltuielile indirecte, alocate in mod rezonabil constructiei de active corporale. In cazul in care un mijloc fix
cuprinde componente majore care au durate de viata diferite, acestea sunt contabilizate individual.

ii. Cheltuielile ulterioare de intretinere si reparatii
Cheltuielile cu reparatia sau intretinerea mijloacelor fixe efectuate pentru a restabili sau a mentine
valoarea acestor active sunt recunoscute in contul de profit si pierdere la data efectuarii lor. Cheltuielile efectuate
in scopul imbunatatirii performantelor tehnice sunt capitalizate si amortizate pe perioada ramasa de amortizare
a respectivului mijloc fix.
iil. Amortizarea
Amortizarea este calculatd pentru a diminua costul, mai putin valoarea reziduala, cu rate egale pe toata
durata de functionare a mijloacelor fixe si a componentelor lor care sunt contabilizate separat. Metoda de
amortizarea este cea liniara, In conformitate cu prevederile nr. 227/2015 privind Codul fiscal. Durata normata
este cea prevazuta in H.G. 2139/2004
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Duratele estimate, pe grupe principale de imobilizari, sunt urmatoarele:
Cladiri: 50 ani
Echipamente tehnice: 3-12 ani
Mijloace de transport: 5 ani
Mobilier, aparatura de birou si altele: 5-15 ani
Terenurile si imobilizarile In curs nu se amortizeaza. Investitiile in curs se amortizeaza incepand cu
momentul punerii in functiune. Mijloacele fixe sunt amortizate incepand cu luna urmatoare datei punerii
in functiune.
f) Imobilizdrile necorporale
i Alte imobilizdri necorporale

Alte imobilizari necorporale achizitionate de Institut sunt prezentate la cost mai putin amortizarea

cumulata si deprecierile de valoare.
ii. Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare privind imobilizarile necorporale sunt capitalizate numai atunci cand sporesc
beneficiile economice viitoare generate de activul la care se refera. Cheltuielile ce nu Indeplinesc aceste criterii
sunt recunoscute ca si cheltuiala in momentul realizarii lor.

il. Amortizarea

Amortizarea este recunoscutd in contul de profit si pierdere pe baza metodei liniare pe perioada de viata
estimata a imobilizarii necorporale.

Majoritatea imobilizarilor necorporale inregistrate de Institut este reprezentatd de programe
informatice dedicate. Acestea sunt amortizate liniar pe o perioada de pana la 3 ani.

g) Stocuri

Stocurile sunt reprezentate de materii si materiale utilizate in procesele de realizare a obiectivelor din
cadrul proiectelor de cercetare, fiind inregistrate la costul de achizitie.

Costul stocurilor se bazeaza pe principiul ,,Primul intrat - primul iesit” si include cheltuielile ocazionate
de achizitia acestora si aducerea in locatia curenti. in cazul stocurilor produse de Institut si in cazul productiei
in curs, costul include o proportie corespunzatoare din cheltuielile indirecte n functie de capacitatea normala
de functionare.

h) Clienti si alte creante

Conturile de clienti si alte creante sunt evidentiate In bilant la valoarea lor recuperabila neta.

Disponibilitatile banesti si alte echivalente

Disponibilitatile banesti includ conturile curente in lei si in valut3, si disponibilul din casa.

Descoperitul de cont, care este platibil la cerere si este parte integranta din politica de gestiune a
numerarului, este inclus in cadrul numerarului si echivalentelor de numerar la intocmirea situatiei fluxurilor de
numerar.

i) Pierderi de valoare

Valoarea netad a activelor Institutului: altele decat stocurile si impozite amanate activ, este analizata la

data fiecarui bilant pentru a determina posibilele scaderi de valoare.
j) Capital social

Dividendele sunt recunoscute ca si datorie in perioada in care sunt aprobate. Institutul a creat rezerve

de capital in limita de 5% din profitul brut, conform cerintelor legislatiei nationale.
k) Furnizori si alte datorii

Conturile de furnizori si alte datorii sunt evidentiate la cost.
I) Provizioane

S-au constituit provizioane pentru creante comerciale incerte.

Nu s-au constituit provizioane pentru deprecierea stocurilor sau pentru restructurare.
m) Recunoasterea veniturilor

Veniturile din prestarea serviciilor si vanzarea bunurilor sunt recunoscute in contul de profit si pierdere
cand riscurile si beneficiile asociate proprietatii sunt transferate cumparatorului. Institutul aplica principiul
separarii exercitiilor financiare pentru recunoasterea veniturilor si cheltuielilor.

n) Impozitul pe profit

Institutul inregistreaza impozitul pe profit pe baza profitului contabil din situatiile financiare, ajustat
conform legislatiei romanesti la impozitul pe profit. Cota de impunere practicata este 16% pentru profiturile
realizate din vanzarea produselor si serviciilor.

VVVYVYY

XIV. ALTE MENTIUI

in urma inceperii utilizarii sistemului ERP iConsalt , incepand cu 01.01.2025, la nivelul structurilor de
financiar-contabilitate, salarizare, resurse umane, urmarire contractuala si achizitii publice, au fost demarate
actiuni necesare pentru actualizarea si optimizarea proceselor si procedurilor interne aferente tuturor
activitatilor gestionate.

Ca urmare a implementarii acestui sistem, Incepand cu anul 2025, veniturile si cheltuielile (atat cele
directe, cit si cele indirecte de tip regie generald) au fost evidentiate pe centre de cost. Desi sistemul asigura

Pagina 13 din 14




INMA BUCURESTI RAPORT PE BAZA DE BILANT 2025

necesitdtile curente de raportare contabila si fiscald, se afla in curs de desfasurare actiuni de imbunatatire a
evidentelor analitice si operative, masuri care includ instruirea personalului, automatizarea fluxurilor de lucru
si optimizarea proceselor de raportare. Dupa finalizarea acestor Imbunatatiri, functionalitatile avansate de
management financiar al proiectelor vor fi accesibile tuturor angajatilor implicati in implementarea proiectelor
de cercetare, asigurand un control mai riguros si o transparenta sporita.

XV. CONCLUZII

Anul 2025 a fost un an marcat de schimbari in structura de finantare a INMA Bucuresti. Desi veniturile
din planul national au suferit o contractie, managementul a demonstrat rezilienta prin reorientarea cu succes a
capacitatii institutului catre fondurile europene nerambursabile (+198% crestere sectoriala).

INMA Bucuresti isi desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia nationala si europeana aplicabila
institutelor nationale de cercetare-dezvoltare. Indicatorii de lichiditate si solvabilitate plaseaza institutul intr-o
zond de siguranta financiara absoluta.

La intocmirea situatiilor financiare anuale la 31.12.2025 au fost respectate prevederile:

e Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale;

e Ordinului ministrului finantelor nr. 2036/2025 privind principalele aspecte legate de Intocmirea si
depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la

Agentia Nationald de Administrare Fiscala;

e 0.G.nr.57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica.

Aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli viitoare trebuie sa aiba ca fundament accelerarea
participarii agresiva la consortii pentru Orizont Europa si redresarea investitiilor in imobilizari corporale de
natura tehnologica.

AVIZAT INTOCMIT,
DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC
DR.ING. VLADUT NICOLAE - VALENTIN EC. TOMA COSMIN - MIHAI
. Digitally signed b . - .
Nicolae- Nigolae)—/Va?entin \)//Iadut Cosmin- E;gcltoaslzisr:?nm
Valentin Vladut Date:2026.05.27 Mihai Toma pmihai Toma
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